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ACTA DE LA SESION 453

12 DE JULIO DE 2019

9:30 HORAS

SALA CONSEJO ACADEMICO

PRESIDENTE: DR. RODRIGO DIAZ CRUZ
SECRETARIO: DR. ANDRES F. ESTRADA ALEXANDERS

Antes de dar inicio a la Sesidn del Consejo Académico, se proyecto el aviso de Proteccion
Civil.

La Sesion inicio a las 9:45 horas y antes de pasar lista, el Seeretario del Consejo Académico
leyd los siguientes:

Informes Previos.

El Consejo Divisional de Ciencias Basicas e Ingenieria, en su Sesion numero 574, celebrada
el 3 de julio de 2019, designé a la Dra. Patricia Saavedra Barrera como Jefa del
Departamento de Matematicas, por-el periodo comprendido entre el 7 de agosto de 2019 al
6 de agosto de 2023.

Con base en el articulo 15'del Reglamento Interno de los Organos Colegiados Académicos,
la Dra. Laura Raquel Valladares de la Cruz, Jefa del Departamento de Antropologia, nombré
a la Dra. Adriana Aguayo Ayala, para que la sustituya en la Sesién.

Con base en elarticulo 15 del Reglamento Interno de los Organos Colegiados Académicos,
el Dr. Javier/Rodriguez Lagunas, Jefe del Departamento de Sociologia, nombro a la Dra.
Alicia Saldivar Garduio, para que lo sustituya en la Sesion.

Con fecha del 11 de julio de 2019, la Dra. Lilia Arely Prado Barragan, representante de los
profesores del Departamento de Biotecnologia ante el Consejo Académico, informé que no
asistiria a la Sesion 453, por lo que acudira en su lugar la Dra. Elsa Bosquez Molina,
suplente de esa representacion.
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l. Lista de Asistencia.

El Secretario del Consejo Académico pasoé lista de asistencia y declard la existencia del
quorum legal con la presencia de 42 miembros.

Los miembros ausentes fueron:
El alumno Jorge Hugo Diaz Nava.
Il. Aprobacion del Orden del Dia.

El Presidente del Consejo sometio a consideracion del 6rgano colegiado el Orden del Dia, al
no haber observaciones, se aprobd por unanimidad, como se transcribe-a continuacion:

I. Lista de Asistencia.
Il. Aprobacion, en su caso, de los siguientes puntos del orden del dia:

1. Presentacion del Informe anual del Rector de‘la Unidad sobre las actividades realizadas en
la Unidad Iztapalapa, durante el afno de 2018, de )acuerdo con lo previsto en el articulo 47,
fraccion XIII del Reglamento Organico.

2. Asuntos Generales.

ACUERDO"453.1

Se aprobo el'Orden del Dia en los términos presentados.

1. Presentacion del Informe anual del Rector de la Unidad sobre las actividades realizadas en
la Unidad lztapalapa;-durante el aino de 2018, de acuerdo con lo previsto en el articulo 47,
fraccion XIlll del Reglamento Organico.

El Presidente del'Consejo Académico mencion6 que presentaria el Informe anual sobre las
actividades realizadas en la Unidad Iztapalapa durante el aino 2018, en cumplimiento con el
articulo 47, fraccion Xlll del Reglamento Organico de la Universidad Auténoma Metropolitana,
el cual-contiene algunos indicadores y aspectos que muestran el grado de cumplimiento de
las metas propuestas durante ese ano.

En.una primera etapa de la sesion, el Presidente del Consejo Académico dio lectura al
Informe Anual de actividades 2018 de la Rectoria de la Unidad lztapalapa, Universidad
Auténoma Metropolitana, como se transcribe a continuacion:

“Introduccion: el espejo de la diferencia
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Un informe anual de actividades tiene algo de espejo: somos y ho somos la imagen que esta
frente a nosotros. La presencia de ese otro, que ahora nos mira fijamente, ese yo que aparece
como un inquietante doble, nos ofrece el derecho a la mirada sobre nosotros mismos, por
tanto, nos permite convertirnos en objeto de nosotros mismos para reflexionar sobre nosotros
mismos. Cuando ocurre asi, se confirma la ensefianza del filésofo y _semidlogo
estadounidense Charles S. Pierce, puesto que “aparecemos como signo”. Un informe anual
de actividades, como el que hoy rindo, pertenece, en efecto, al orden de los signos. Es un
mecanismo gracias al cual nos objetivamos, pero sin configurar una entidad ya dada, o ya
acabada; este informe traza apenas una de las posibles identidades dela Unidad Iztapalapa
y de sus presumibles transformaciones. En el pasado otros se colocaron frente al espejo y se
seguira haciendo desde luego en el futuro. Un informe como el que someto a este Consejo
Académico, en cumplimiento del articulo 47, fraccion Xlll, del Reglamento Organico, tiene
también algo de autorretrato o de autobiografia: es selectivo y. parcial, como cualquier
autorretrato, evidencia la continuidad y no menos la ruptura, reconoce la filiacion tanto como
la extrafieza, indica que no hay esencias identitarias, aunque si'‘puede haber simulacros. En
todo caso, un informe anual, como el de hoy, es un instrumento de conocimiento de uno
mismo. En ese inquietante doble que ahora nos observa encontramos acuerdos, pero
también malestar.

En las primeras paginas de su Légica del.sentido; el filosofo francés Gilles Deleuze utiliza
también la metafora del espejo, pero no el espejo de la semejanza, sino el espejo de la
diferencia. La idea suscita perplejidad:. ese” ' yo desdoblado que esta frente a nosotros,
observando las cuitas de nuestro feroz presente, puede ser la imagen de alguien que nos
resulta inaceptable o indeseable, o-unafigura virtual que evidencia que tal vez somos para
nosotros mismos inaccesibles. Prefiero pensar, sin embargo, que con ese otro podemos
dialogar y confrontarnos para erigir y construir nuestro futuro: invocarle como una presencia
que nos permita encontrarnos con nuestras aspiraciones universitarias. La tarea no es
sencilla, pues ese otro-puede ser implacable al mostrar nuestros desafios mas apremiantes,
algunos de los cuales, acaso, nos hemos negado a entenderlos o bien a atenderlos; puede
ser inflexible, ese otro,.ala hora de sefialarnos —con el dedo refulgente— los problemas que
debemos de corregir, los obstaculos que debemos superar. Es obligacion nuestra no darle la
espalda, ni convertirlos en secretos publicos. Hay multiples maneras de mirarse en el espejo:
con miedo, con_complacencia, con vergliienza, con provocacion. Propongo que lo hagamos
con amor.propio, es decir, con la auto-afirmacion de quienes hemos sido, de quienes somos
y de lo que queremos ser. El amor propio, decia Fernando Savater, no solo es el origen de
toda ética, es un impulso a perseverar en el propio ser, a sobrevivir, a perdurar, también es
anhelo’ de excelencia, de superacion, de ampliacion y potenciacion maxima de nuestros
proyectos universitarios sin desconsiderar la época en la que vivimos. Asumamos, entonces,
nuestros desafios, problemas, obstaculos con amor propio, con aceptacion de lo que hemos
logrado en 45 afios —que no es poco— a partir de nuestras virtudes y fortalezas, de nuestro
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talento y experiencia, habilidades y capacidades. Sin amor propio no podremos cultivar y
fortalecer nuestra autonomia.

La modificacion del rostro de la UAM-I

Este informe anual de 2018 debe comenzar en otro afo: sus relieves no le corresponden
strictu sensu a su propia temporalidad natural del 1 de enero al 31 de diciembre. Creo que el
2018 comenzé el 19 de septiembre de 2017, a las 13:14:40. Nos parecia insolito'que, en esa
misma fecha, sélo que 32 afos después, un sismo tuviera consecuencias tan negativas. Para
muchisima poblacién y particularmente, para nuestra Unidad Iztapalapa.

Después de una cuidadosa revision de los edificios, se identificaron.dafnos estructurales en
el edificio S, también afectaciones en elementos constructivos no'estructurales y en el mural
Omnisciencia de Arnold Belkin —emblema de nuestra Unidad. Por lo anterior se decidio
desalojar el S.

Desde entonces, nuestra Unidad ha vivido una emergencia que no ha dejado de afectar
nuestras tareas sustantivas, particularmente la docencia y la investigacion. Pero el sismo se
convirtié en un acto de revelacion, no solo afecté el S; puso en evidencia ciertos datos y
hechos que mas vale sefalar para comprender la dimension de la pérdida: hizo aflorar afios,
si no es que décadas, de falta de mantenimiento, de conservacion de instalaciones, en suma,
de la planta fisica de la Unidad; pero no.menos hizo evidente algunas practicas indeseables
en el uso de los espacios. Por ejemplo,.la.apropiacion privada del espacio publico. El sismo
por eso modificod radicalmente el rostro de nuestro campus: creo yo que existe un antes y un
después de ese movimiento telurico..Estamos y estaremos en condiciones de emergencia en
los préximos cuatro, cinco o seis anos. Todo dependera de la capacidad que tengamos para
conseguir recursos y para transformar nuestra vida académica y sus practicas. Mientras tanto,
el esfuerzo colectivo que se._ha realizado para contender con la emergencia, realizar los
traslados, improvisar _espacios, instalar casetas y habilitar lugares para reestablecer las
actividades docentes y de investigacion en la Unidad ha involucrado no solo a CBS, sino a
mas de un tercio de.la.comunidad universitaria y recursos significativos.

En esta situacion de’emergencia se abrieron dos vias simultaneas de accion: 1) atender con
celeridad |la generacién de espacios donde buscamos preservar activa la vida académica; y
2) reconocer esta coyuntura puede ser una oportunidad para promover y realizar una nueva
conceptualizacion del espacio, de los estilos de investigacion y, en suma, de la vida
académica en la Unidad. En otras palabras, esta importante segunda via significa reparar
nuestras formas de vida universitaria no sélo en la coyuntura, sino teniendo como objetivo el
mediano y largo plazo. En sentido estricto no se trata sélo de reparar la parte fisica de las
instalaciones, sino de re-conceptualizar los usos y nuestras practicas académicas que
realizamos en los espacios que la UAM-I nos ha proporcionado. La enmienda a la que
estamos obligados no solo significa volver a una etapa anterior para que podamos realizar
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de nuevo las funciones sustantivas que nos han sido encomendadas, significa también
rectificar para poder desarrollarlas mas; tal reparacion se debe articular teniendo en cuenta
los cambios tecnologicos, la circulacion del conocimiento y fundamentalmente una ética del
cuidado. Significa no s6lo recuperar capacidades perdidas, sino también preservar buenas
practicas y los usos relacionados con el espacio. Por eso es una espléndida oportunidad a
pesar de las grietas, de las fracturas que ha generado, para disminuir, si no es que-resolver,
desigualdades y asimetrias en el acceso al espacio que sabemos existen entre los distintos
grupos de universitarios. Sabemos que ésta es una tarea de largo aliento y que llevara mas
de una gestidn; sin embargo, es necesario impulsarla cuanto antes.

El Plan de Contingencia y el Plan de Reconstruccion de la UAM-I

2018 decia, esta marcado por el sismo de 2017 y buena parte de I0s-esfuerzos institucionales,
se han orientado a contender con las tareas multidimensionales de la reconstruccion fisica
de la Unidad. Documento algunas de ellas sin querer ser exhaustivo:

Hicimos un recuento de las acciones que la Unidad.-.emprendié a raiz del sismo del 19 de
septiembre de 2017; los recursos invertidos para cada una de ellas. Planteamos las acciones
que aun nos faltaban por realizar en atencidn a las necesidades urgentes de la comunidad
divisional de Ciencias Bioldgicas y de la Salud y a este'conjunto de medidas lo llamamos Plan
de contingencia (PC).

Mientras elaborabamos el PC la Unidad. sigui6 negociando en Rectoria General con la
Secretaria General, la Direccién de ‘Obras, Tesoreria y la aseguradora (AGM) el reembolso
de recursos invertidos, el pago de obras-extraordinarias y la indemnizacion del edificio S. En
el Anexo 1 de este informe se-expanen dichas acciones y el monto para cada una de estas
acciones.

Con el apoyo de la Direccion de Obras de Rectoria General y el equipo de la propia Unidad
nos dimos a la tarea de disefar una propuesta civil y financiera del Plan de reconstruccion de
la Unidad Iztapalapa (PR). Este fue presentado y discutido en varias reuniones con el Rector
General y Secretario General de nuestra Universidad, con los directores de Division y
secretarios académicos; en la REDISE ampliada a jefes; lo expusimos a la Contraloria y
Tesoreria, muy.centralmente a las comunidades divisionales —que fueron convocadas para
tal efecto— de CBS, CBI y CSH, al Consejo Académico de la Unidad (un par de veces), al
Patronato y a la Junta Directiva (en 2019). A lo largo de este proceso el PR fue
experimentando ajustes, ninguno de ellos radical respecto a la propuesta inicial.

No siempre hubo acuerdos, grupos de la Division de CBS se opusieron a este Plan. El
disenso, es una herramienta central para renovar los consensos. Después de varias
reuniones de trabajo y algunas modificaciones al PR, llegamos a acuerdos. De este modo
quedaron estabilizadas en el PR las principales acciones que habriamos de tomar.
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Para continuar con las obras del PC y comenzar algunas del PR, conseguimos un préstamo
de parte de la Unidad Cuajimalpa por $40,830,000. Quiero dejar asentado en este informe
anual nuestro agradecimiento al rector de dicha Unidad, el Dr. Rodolfo Suarez Molnar, y al
conjunto de su comunidad por el préstamo. Con responsabilidad financiera y sin dafiar el
presupuesto de la Unidad lztapalapa retribuiremos esa cantidad en 2019. Recibimos ‘en
donacion, de parte de la Unidad Azcapotzalco, 10 casetas que han servido para habilitarpoco
mas de 600 m2 de laboratorios de investigacion: agradecemos aqui a la Dra. Norma Rondero
y a la Mtra. Verodnica Arroyo (secretarias de Unidad en funcion de rectoras) —y al conjunto
de la comunidad de Azcapotzalco— su generosidad. Esas casetas han sido invaluables para
que los investigadores puedan continuar con sus actividades.

A lo largo del afio pasado no cesamos en nuestros esfuerzos por conseguir los recursos que
necesitaba el PR, acompafiados del Rector General y Secretario General de la UAM.
Presentamos el PR ante las autoridades de la gestidén anterior y de la actual de la SEP, SHCP
y Gobierno de la CDMX, del CONACYyT, fideicomisos privados, lideres de partidos politicos,
a las comisiones de Presupuesto, Hacienda y Educacion de la Camara de Diputados y
Senadores, a los comisionados responsables tanto de la reconstruccion de la CDMX como
federal (este ultimo hoy subsecretario de la SEMARNAT). Esta busqueda de recursos se
convirtié en una voragine —un tobogan sin tregua— a'lo largo de la segunda mitad de 2018,
pues conociamos el resultado de las elecciones federales del 1° de julio, de los futuros
responsables de los cargos correspondientes y en atencion a la discusién del presupuesto
de egresos 2019 que inicio en septiembre.y que fue aprobado en diciembre por la Camara
de Diputados. Desde febrero de 2018, sometimos tres proyectos de inversién a Hacienda:
para la demolicién y reconstruccion _del S; para la conclusion del edificio de Ciencia y
Tecnologia; y para la rehabilitacion del edificio R. A lo largo del afio atendimos las peticiones
de informacion que nos hiciera la SHCP. Por esta via, lamentablemente, no conseguimos los
recursos anhelados. Ha sido'a.través de la Secretaria de Educacioén Publica y de la Fundacion
Slim que se nos abrieron las oportunidades, desde diciembre del aino pasado, para hacernos
de los fondos para atender el Plan de Reconstruccion. En el momento que escribo estas
lineas, estamos muy cerca —pero al mismo tiempo muy distantes— de que la Unidad los
consiga.

La reconstruccion de la vida universitaria.

La.reconstruccion de la planta fisica constituye uno de los mayores retos para la Unidad
|ztapalapa. Pero sin duda debemos también fortalecer —; reconstruir?— la vida académica
y, en general, la universitaria. Una forma de hacerlo es impulsar proyectos que incluyan al
conjunto de la comunidad. Mejor proyectos que la comunidad reconozca como propios en la
medida que atiendan problemas y retos compartidos.
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Desde el inicio de esta gestion, con el secretario de Unidad, hemos hecho visitas a las
coordinaciones administrativas para conocer sus condiciones de trabajo y organizacién, sus
dificultades y formas de trabajo, asi como las necesidades que tienen. Imposible identificarlo
todo a la vez, aunque se nos ha revelado una Unidad desconocida para quienes no
ocupabamos responsabilidades de gestién. No es el lugar aqui para hacer una descripcion y
evaluacion de todas las coordinaciones, pero distinguimos que dos de ellas requerian de
atencion inmediata: la de Vinculacion Académica (COVIA) y la de Servicios de.Cémputo
(CSC). La primera por la desorganizacion interna que vivia, falta de claridad en sus funciones
y carencia de objetivos compartidos, una docilidad a cierta clase de proyectos'y convenios
que respondian mal a las funciones sustantivas de la Universidad. La segunda porque
disponia de una infraestructura tecnolégica obsoleta y poco funcional, tanto en el sostén
informatico de la Unidad como en voz y datos.

A partir de las facultades del rector integramos dos comisiones que se explican por su propio
mandato: a) Comision encargada de realizar un diagnostico y de presentar, en su caso, una
propuesta de renovacion y actualizacidon de la infraestructura-tecnoldgica de la coordinacion
de Servicios de Cémputo de la Unidad Iztapalapa,.integrada por personal académico de las
tres Divisiones, por especialistas de la propia CSC y,la Coordinacién de Planeacion; esta
Comisién entreg6 un informe —que incluia un diagnéstico, soluciones y presupuesto para los
préximos afnos— que fue presentado y discutido.en la sesion 445 del Consejo Académico; y
b) Comision encargada de reorganizar las funciones de COVIA, integrada por colegas de las
tres divisiones, la abogada-delegada-y personal administrativo, que tiene entre otros
propositos hacer de esta coordinacion.una mas proactiva en las tareas de vinculacion con los
sectores publico, productivo y social;.de articularla con las politicas operativas de vinculacion
de la Unidad que se estan discutiendo en una comision integrada por el Consejo Académico;
de impulsar la incubadora de empresas que se esta creando con el apoyo de Rectoria
General; de articular mas y mejor a la Unidad con el CONACYyT vy las distintas organizaciones
nacionales e internacionales dedicadas a promover y financiar el desarrollo cientifico y
tecnolégico. La Comision de COVIA esta pronta a terminar sus trabajos, y una vez ocurra se
expondran sus resultados al Consejo Académico.

Con la Coordinacion de Servicios Documentales (CSD) trabajamos para erigir el Programa
de Apoyo para_las Revistas Académicas y el Repositorio de la Unidad Iztapalapa. Este
Programa se sustenta en las premisas que dan sentido a todas las revistas cientificas y
humanisticas especializadas que las instituciones de educacion superior han sabido crear:
las revistas sabemos, son espacios idoneos para publicar los resultados de las
investigaciones, testimonios vivos de la creacion intelectual; una herramienta invaluable para
la ensefianza; sirven como medio de promocion de las actividades que las universidades
realizan; no menos fortalecen una cultura de la divulgacion de las ciencias y humanidades;
favorecen el dialogo y el pensamiento critico; crean redes de conocimientos y colaboracion
mas alla de las fronteras disciplinarias y nacionales; dotan de reconocimiento a las
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comunidades e instituciones que las sostienen; promueven la consolidacion de una sociedad
de los conocimientos —integrada ésta por ciudadanos abiertos a la participacion publica y
responsables de sus decisiones. Una sociedad de los conocimientos debe promover y
proveer multiples accesos a la diversidad de los saberes, disminuir la secrecia, promover la
discusién publica sobre ideas, temas y proyectos que involucren a todos o a ciertos sectores
de la sociedad, reconocer y premiar el uso publico de los conocimientos y por.-afadidura
utilizarlos en los procesos de toma de decisiones. Las ciencias y las humanidades funcionan
cuando son abiertas, se sustentan en una amplia circulacion y permiten la revisién.critica de
la informacién y saberes que difunden.

Las universidades publicas, como la UAM, en la medida que reciben.financiamiento que es
publico deben facilitar el acceso de los resultados de sus actividades'-al conjunto de la
sociedad. Por ello el objetivo del Programa es ante todo fortalecer las’ premisas indicadas
arriba, pero también que las revistas alcancen o conserven . los estandares de las mejores
practicas nacionales e internacionales, que tengan las bases'que aseguren una mayor
accesibilidad y visibilidad, que amplien el factor de impacto de las publicaciones, que
dispongan de una mejor infraestructura tecnoldgica y un marco normativo pertinente, que
incrementen la seguridad y preservacion digitales y que promueva la capacitacion. De este
modo nos reunimos con los directores de Division y directoras de las 18 revistas, asi como
con miembros de sus comités editoriales, para exponerles los alcances, objetivos y apoyos
que supone el Programa, que en el futuro habra de robustecerse con mas recursos
econdmicos y humanos. Las exigenciastécnicas (traduccion a XML de los articulos y tesis
de posgrado, por ejemplo), de apoyo.tecnoldgico (servidores y medidas de seguridad) y de
orden normativo a las revistas cientificas y humanisticas son cada vez mas complejas y la
institucion cada vez mas vulnerable para atenderlos. Existian practicas desiguales en
|ztapalapa: sélo unas revistas-€ran‘apoyadas con recursos econémicos desde la rectoria —
sin criterio académico que privilegiara a unas sobre otras. La UAM consiguio, mientras tanto,
el DOl institucional para beneficio de sus publicaciones electronicas.

También, la Coordinacion de Servicios Documentales se dio a la tarea, con el apoyo
financiero del CONACYT,de crear el Repositorio Institucional de la Unidad Iztapalapa llamado
Bindani (voz zapoteca que significa «cosecha»). El lema del Repositorio es Cultivar y
Compartir el conocimiento.

En este-punto tenemos en la Unidad una tarea titanica: cientos de videos de conferencias y
audios, de programas de radio, revistas, gacetas, hoy un material disperso en oficinas,
cubiculos; cajones, libreros, que deberan estar alojados en el repositorio institucional.
Actualmente éste comienza con una riqueza singular: poco mas de 500 tesis de maestria y
doctorado que se han gestado en los programas de posgrado de la Unidad en formato XML
y con su respectivo DOI. Ademas, con la CSD, académicos de la UAM e investigadores
externos estamos organizando el coloquio “El futuro de las bibliotecas universitarias” en el
marco de los 45 afios de nuestra institucion.
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Todo este esfuerzo ha sido encabezado por la Mtra. Maricela Jiménez, coordinadora de
Servicios Documentales, y su magnifico equipo. Quiero en este informe agradecerles su
notable empeno institucional.

Para el futuro habremos de atender la Coordinacion de Servicios Integrados para el-Bienestar
(COSIB) y la Coordinacion de Extensidn Universitaria (CEU). No obstante, mucho se ha
avanzado en aquélla. Tramitamos y conseguimos el Aviso de Funcionamiento ante la
Comisién Federal para la Proteccidn de Riesgos Sanitarios (COFEPRIS) de acuerdo con las
normas mexicanas de salud establecidas, para la Clinica Estomatoldgica, de Acupuntura y
Fitoterapia, los programas de Nutricion, de Apoyo y Orientacion Psicologica; el de Jévenes,
Sexualidad y Salud y el Laboratorio de Analisis Clinico. Estamos impulsando las actividades
deportivas, asi como mejorando poco a poco las condiciones del~gimnasio con la compra,
entre otros aparatos, de bicicletas fijas para spinning. En particular rehabilitamos la pista de
trote de 1,100 metros, muy utilizada por la comunidad y por los vecinos —sobre todo personas
de la tercera edad— de la zona.

De la Coordinacion de Extension Universitaria haremos también una reorganizacién de las
jefaturas de seccion: se ha reubicado a miembros del personal y pronto se creara la seccion
de Divulgacion de las Ciencias y Humanidades. La Coordinacion de Servicios Administrativos
(CSA) y la de Servicios Generales (CSG) estan siendo evaluadas. Todas las coordinaciones
hacen un notable esfuerzo, dia con dia; para atender sus funciones y responsabilidades,
desde luego sabemos que se precisa-mejorar los servicios que prestamos en la Unidad.
También reiniciamos las negociaciones con'la Secretaria General de la UAM para que la hoy
Jefatura de Recursos Humanos se transforme en Coordinacion de Recursos Humanos, del
mismo modo que en el resto de las'Unidades.

Existe un compromiso por-promover una politica de sustentabilidad y preservacion del
ambiente. Por ello integramas la Comision de Areas Verdes, formada sobre todo por colegas
de la Division de CBS, con el objetivo de reforestar la Unidad y promover el cuidado y
mantenimiento de las areas verdes de nuestro campus. La deforestacion en la ultima década
ha sido dramatica. Esta Comisién forma parte de un plan mas ambicioso que esta en proceso
de constituirse: el Programa de Sustentabilidad de la Unidad Iztapalapa, al que se adscribiran
otras comisiones, por ejemplo, la de Agua, la de Energia, etc. Entre otras acciones tendremos
que seguirpromoviendo la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales y conectarla con las
cisternas que estan justo del otro lado del campus; poner en operacion la Planta
Potabilizadora de Agua para el consumo interno de la Unidad; promover el uso mas eficiente
de la energia eléctrica en la Unidad.

Otro de los retos ineludibles de nuestra universidad es la de erigir de manera sistematica y
permanente una politica por la equidad de género, asi como programas que combatan toda
forma de violencia, en particular la violencia de género. Las universidades —y singularmente
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las publicas— debemos convertirnos al respecto en modelos y emblemas del conjunto de la
sociedad. Sobre este acto de desigualdad e injusticia, la Unidad Iztapalapa tiene un rezago
historico que debe remontar. Por ello se cred una comisién en el Consejo Académico que
habra de disefiar protocolos de atencion a victimas, necesariamente con perspectiva de
género. No podemos permitir que al interior de la Universidad existan actores que puedan
revictimizar a las mujeres laceradas y, a partir de nuestras competencias y recursos legales,
procuraremos sancionar los delitos: tenemos que comprometernos a terminar con la
impunidad. Aunque los protocolos de atencién a victimas de violencia, y sobre _todo de
género, son necesarios, no son suficientes. Por ello tenemos que promover _programas
transversales de mas amplio calado con el conjunto de la comunidad universitaria: la tarea
no es menor, pues supone dotar de perspectiva de género a nuestra Legislacion Universitaria,
pero también en esa misma direccion al Contrato Colectivo de Trabajo; a-nuestros planes y
programas de estudio, a nuestras practicas y relaciones cotidianas. En suma, se trata de
modificar lo mas dificil e inquietante: nuestro paisaje cultural..Iniciamos estos propdsitos y
objetivos con la intervencion cultural de la artista y activista'lL.orena Wolffer por la equidad de
género, el respeto a los derechos humanos, la inclusién y la no discriminacion en el trimestre
18-0O. Después de algunos cambios, a inicios del 2019, incorporamos a la Lic. Socorro
Damian, especialista en el tema, como coordinadora del Programa para la erradicacion de la
Violencia de Género (titulo tentativo), que depende de larectoria de Unidad.

Al inicio de este informé aduje que la reconstruccion de la planta fisica constituye en efecto
uno de los mayores retos para la Unidad Iztapalapa. Pero debemos también reconstruir, la
vida académica y, en general, la universitaria: Una forma de hacerlo es impulsar proyectos
que incluyan al conjunto de la comunidad de lztapalapa. Por ello, en acuerdo con los tres
directores de Division, decidimos organizar una reunién foranea, con poco menos de 60
académicos, de reflexién y planeacion con académicos de la Unidad a partir de la técnica de
la Conferencia de busqueda, apoyados por el Dr. Salvador Malo (en ese entonces, director
de educacion superior de Ia-SEP) y su equipo de facilitadores. El reporte guarda una gran
coherencia. Nos sefiala.que en los grupos que se crearon para trabajar diferentes temas no
hubo diferencias sustantivas: “hubo gran convergencia (...) sobre la caracterizacién del
escenario futuro, la. situacion actual de la Universidad, asi como en las propuestas de
objetivos y estrategias” (p. 77). A pesar de estas convergencias, se apunta un comentario
critico que no_podemos despreciar: ...los grupos mostraron tener dificultad para seleccionar
y sugerir las acciones especificas para atender y resolver los problemas sefialados, asi como
para disenar la forma de organizarlas y estructurarlas en proyectos bien definidos; que no
s6lo digan qué se busca y porqué o para qué se pretende eso, sino que también expliciten el
cdmo: les‘cambios didacticos, pedagdgicos, curriculares o de trabajo que se introduciran, los
medios, instrumentos 0 procesos que se usaran, las etapas y secuencias a seguir, los
avances esperados en distintos plazos y la manera en que seran monitoreados y las formas
en que se evaluaran los resultados (p. 77).

Las heridas que no cesan
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La inseguridad que vive la comunidad universitaria constituye una de sus mayores
preocupaciones cotidianas: sin duda uno de los retos mas resistentes es ya no erradicarla,
sino socavarla y propiciar las condiciones para disminuir los riesgos. El nUmero de asaltos a
miembros de la comunidad, sea en los microbuses, sea en las calles aledafias a nuestra
Unidad, o en el mismo campus, a todos nos hiere e incrementa nuestra vulnerabilidad. Desde
hace poco mas de un afio hemos integrado con la entonces Delegacion lIztapalapa; hoy
Alcaldia, lo que se denomina Gabinete de Seguridad, con quien hemos tenido reuniones al
menos una vez por mes. Desde febrero del afio pasado conseguimos que se pusieran en
operacion los programas Pasajero Seguro y Codigo Aguila. El de Pasajero Seguro implica la
presencia de agentes encubiertos en los microbuses, sobre todo en la ruta que conecta a la
UAM-I con Sta. Martha Acatitla; el de Cédigo Aguila supone vigilancia.continua en la periferia
de la Unidad, sobre todo entre las casetas 2 y 3, donde se han presentado asaltos frecuentes.
Estos programas han sido intermitentes, pero no hemos dejado de demandar a la Alcaldia su
aplicacidon. Nuestra Unidad ha convocado a estas reuniones con el Gabinete de Seguridad a
los directivos de otras instituciones de educacion superior. y media superior —de la UNAM,
del IPN, Colegio de Bachilleres, Institutos Tecnoldgicos de-lztapalapa y de la UACM del
oriente de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México— para crear alianzas, intercambiar
opiniones y emprender acciones conjuntas.

Rectoria General, por su parte, ha estado presente con el gobierno central de la Ciudad de
México y sus diversas secretarias para,atender el problema de la seguridad. Hemos
establecido convenio con el Sistema de-Movilidad 1 para tener servicio de transporte seguro
en la ruta UAM-I/metro Tepalcates; el.municipio de Chimalhuacan puso a su vez un servicio
gratuito hacia y desde la UAM-I. Debemos ampliar las rutas en el futuro. La Secretaria de
Unidad, con el apoyo de la Oficina de la Abogada Delegada, han brindado el apoyo y atencién
juridica a los alumnos que asi'lo han requerido en caso de haber sido victimas de algun robo.
Sin demora, continuaremos-con la instrumentacién de las medidas de seguridad que el
Consejo Académico ha.aprobado en diversas sesiones. La Alcaldia se ha comprometido en
proporcionar un “Sendero Seguro” y una ciclovia con ecobicis del metro UAM-I a la Unidad y
vicerversa. Debemos atender con urgencia estos desafios, pero para superarlos insisto en la
importancia de' refrendar nuestro sentido de comunidad y ciudadania universitarias. En
particular, aprobamos en el presupuesto para 2019 la realizacién y conclusion del control de
acceso en Av. Purisima, entre las puertas 2 y 3.

Presento los planos del proyecto ejecutivo arquitecténico de la Coordinacion de Recursos
Materiales del Nuevo Acceso Oriente, dicha obra se realizard y se espera concluirla en el
2019, el presupuesto aprobado por el Patronato fue de $3,700,000.00 aproximadamente.

El desafio impostergable

11



AT\

Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
UNIDAD IZTAPALAPA

2018 fue un afo singular en la historia de nuestro pais. A mediados del afio, Andrés Manuel
Lopez Obrador fue electo presidente de la Republica en su tercer intento. El mismo ha
sefialado en varias ocasiones que no solo se trata de un cambio de gobierno, sino un cambio
de régimen. Al finalizar el afio envidé al Congreso de la Union la propuesta de reforma al
Tercero Constitucional en la que, diria después, por error se omitié la palabra «autonomia».
También redujo el presupuesto de 2019 a las universidades publicas, particularmente a'la
UAM. Posteriormente corrigié y cumpli6 un compromiso de campafia: ofrecer el mismo
presupuesto de 2018 mas la inflacién. En el camino la UAM ha recibido presiones para
incrementar la matricula. Tan pronto arranco el nuevo gobierno, se ha empefiado en cumplir
otros compromisos de campana: crear 100 nuevas universidades; ofrecer becas a los y a las
jovenes que no han podido estudiar ni trabajar; incrementar los apoyos a las'personas de la
tercera edad, canalizar recursos para salvar financieramente a PEMEX, cancelar las obras
del NAICM y reiniciarlas en Santa Lucia, impulsar la construccion del. Tren Maya, construir la
refineria de Dos Bocas. A cambio redujo el presupuesto para-el CONACYyT y para la ciencia,
tecnologia e innovacion. Ha quedado claro que las relaciones entre el gobierno federal y las
universidades publicas sera muy distinto al que muchos esperaban, con optimismo, a
mediados de 2018. Los hechos que han ocurrido+en 2019 han ahondado nuestra
preocupacion por las instituciones y comunidades responsables del desarrollo de las ciencias,
humanidades y la tecnologia en nuestro pais, y que ha costado mucho esfuerzo y afos erigir
y consolidar. Como lo sefialé Manuel Gil recientemente, la politica educativa se ha convertido
en un componente mas de la politica social del huevo sexenio.

Desde antes del arribo de Lopez Obrador, nuestra Universidad ya reconocia la necesidad de
renovarse y recrearse; ante la nueva circunstancia y tiempo, esa necesidad se ha convertido
en urgencia. Pero no esta de mas seguir el principio de los pies de plomo: sondear bien el
panorama en todos sus recoyvecos antes de sefialar con contundencia el camino a tomar;
este principio ha de estar complementado con la aventura de la imaginacion, y a veces
adoptar riesgos. Lo que 'queda claro es que la Universidad, con amor propio, ha de
reposicionarse y mostrar que en ejercicio y defensa de su autonomia es capaz de innovarse
a si misma, que debemos renovarnos para cumplir cabal y creativamente con sus funciones
sustantivas y articularnos de mejor modo en la atencion a los problemas nacionales. Es
probable que estemos ante uno de sus mayores desafios que es impostergable en la historia
de nuestra Universidad.

En este. pais, los universitarios hemos sido agentes del cambio. Histéricamente las
universidades publicas en este pais, han sido agentes del cambio. El sentido ultimo de
nuestras-funciones sustantivas radica en el proyecto de la UAM como una institucion publica
que promueve la justicia social: hemos favorecido la movilidad social y la inclusion, hemos
fomentado valores ciudadanos fundamentales y no menos el compromiso y responsabilidad
sociales con los mexicanos a quienes nos debemos; hemos defendido y enriquecido la
libertad de catedra y la independencia, la laicidad y el ejercicio de la critica fundada como
componentes constitutivos del desarrollo del pensamiento cientifico y humanistico; hemos
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impulsado el arte, la creatividad y la imaginacién como elementos que configuran mejores
formas de vida. Hemos luchado contra la desigualdad y la pobreza, contra la injusticia y la
impunidad. Porque somos universitarios somos privilegiados y desde ahi hemos dado, con la
fuerza del didlogo y con la fuerza del debate argumentado, nuestras batallas, y no podemos
abandonarlas. Por eso no podemos renunciar, bajo ninguna circunstancia, a nuestro.papel
como agentes del cambio: no podemos inmovilizarnos, no podemos dejarnos_arrasar ni
alienarnos ni separarnos ante nuestro tiempo y circunstancia, sino participar con juicio critico
y propositivo.

Las funciones sustantivas: inscripciones, preguntas, hipoétesis

Un informe anual de actividades, pertenece al orden de los signos. Esto es mas
superficialmente evidente cuando el informe se desplaza de un relato de caracter cualitativo
a uno cuantitativo. Cabe la pregunta: ; como hacemos para meter almundo en signos? Sobre
todo, a ese abigarrado conjunto de actividades universitarias que estan relacionadas con
nuestras tres funciones sustantivas: aspirantes, ingresos, abandono escolar, eso que
llamamos eficiencia terminal, indices de aprobacidn, . evaluaciones; experimentos,
equipamiento, sustancias, escrituras, grados académicos, libros y papers publicados,
miembros del SNI; pero también ciclos de cine y teatro; talleres de danza contemporanea,
conciertos, exposiciones en la galeria, obres, mantenimiento, tramites, etc. Y a esas
funciones afiadimos otras actividades, transversales y tan necesarias a la vida universitaria:
cuantos convenios firmados, cuantas vinculaciones; cuantas caries, fracturas, cuantas
asistencias psicoterapéuticas y urgencias) atendidas; cuantos servicios de computo
prestados; cuantos torneos de volibol de playa organizados y bicicletas adquiridas para el
gimnasio; cuantos elevadores descompuestos y arreglados; visitas a la biblioteca y
adquisicién de libros en papel"y electronicos (aunque normalmente nunca se consignan
alumnas y alumnos que se quedan dormidos en la biblioteca, un buen lugar por silencioso
para ello); cuantos titulos tramitados, cuantas actas extraordinarias de evaluacion, cuantas
credenciales entregadas; cuantos apoyos legislativos y juridicos; tramites administrativos
solucionados y cuantas quejas. ;,Cémo le hacemos entonces para meter al mundo en signos?
Queda claro que no existe una sola forma de hacerlo. Permitanme una digresién. Para
responder a esa pregunta basta seguir las huellas y las practicas de las y los cientificos:
necesitamos/de esa‘forma de representacion que son las inscripciones.

Para poder hablar del mundo, las ciencias hacen traducciones de él, esto es, producen
inscripciones que parecen alejarlo y acercarlo, que son al mismo tiempo abstractas y
concretas: En efecto, un cuadro o un diagrama en una humilde hoja de papel sustituye desde
un.punto de vista la situacion original, una situacién que nos representamos gracias a
equipos, a procedimientos, a calculos, a muestras, a protocolos, a convenciones. En su
abstraccion, un electrocardiograma con sus picos y valles sobre una cuadricula puede
anunciar para un paciente particular el riesgo concreto de un infarto mortal. Pero estamos
equivocados si creemos que existe una correspondencia indudable entre esa inscripcion
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especifica y el mundo tal y como es; no hay lugar para el espectador privilegiado que capta
al mundo con evidencia transparente, desde un solo lugar, como si fuera el ojo de Dios. Esa
inscripcion, y volvemos a la metafora de los espejos, no es un espejo de la naturaleza. Antes
bien, es resultado de multiples procesos de traduccion, de una cadena de transformaciones
que se hacen, 4doénde?, en el «laboratorio». Entiendo esta palabra laboratorio, tan cercana a
nosotros, de un modo sui géneris: para que el mundo se vuelva reconocible —ha escrito
Bruno Latour—, para meter al mundo en signos, debe convertirse en laboratorio, esto es, en
esa serie de lugares donde se articulan actores humanos (cientificos, técnicos, enfermos) con
actores no humanos (graficas, diagramas, equipos, muestras). Un informe.anual'como el que
aqui presento puede ser entonces entendido como un laboratorio, pues éste modifica la
escala del tiempo; no tiene que ajustarse a las cosas tal y como son, tampoco tienen que
ajustarse al lugar donde estan, ni cuando sucedan; el poder del laboratorio reside en que
excluye e incluye simultaneamente situaciones, datos, hechos. Por ejemplo, como
Universidad no nos interesa la disposicion de un alumno a enamorarse, es mas relevante si
tiene internet en casa. Las inscripciones cientificas por tanto simplifican la complejidad del
mundo, pero al mismo tiempo la amplifican y la yuxtaponen: las inscripciones nunca estan
aisladas, estan asociadas con otras, pertenecen a sistemas de inscripciones muchas veces
las hemos considerado como si fueran una pintura realista, una copia exacta del mundo, pero
no: hacen algo completamente diferente, como las obras de arte.

Si me he permitido esta digresion ha sido porque.las inscripciones que siguen nos hacen una
cordial invitacion: nos pueden (¢nos deben?) provocar nuevas y muchas preguntas e
hipétesis. No se trata de entenderlas.como la mera constatacion de lo que hemos sabido y
nos hemos repetido en estos ultimos afios, como una vieja cancién de moda, sino como datos
gue nos han de conmover, que nos-han de mover e impulsar a la accion. En las proximas
paginas de este informe presento algunas de esas inscripciones que simplifican, amplifican y
yuxtaponen parte del devenir de las funciones sustantivas de la Universidad en nuestra
Unidad.

Docencia
Licenciatura

En 2018, de'las 27 licenciaturas que ofrece la Unidad, y que representan el 34% de los
programas del mismo nivel de la Universidad, 14 incrementaron su demanda de aspirantes y
13 presentaron-un ligero descenso respecto al afio anterior. La Division de Ciencias Sociales
y Humanidades (CSH) fue la unica en registrar decremento en este rubro, pasando de 8,303
aspirantes'a 7,937; la Division de Ciencias Basicas e Ingenieria (CBI) registré un incremento
de 9.95% en la demanda total de la Divisién; cabe mencionar que solo cuatro planes de
estudio de esta Divisidbn mostraron una ligera disminucién, pero el total de la Divisién registro
417 aspirantes mas respecto al afo pasado. Por su parte, la Division de Ciencias Bioldgicas
y de la Salud (CBS) registré un pequefio avance en el numero de aspirantes, en comparacion
con el afo anterior: tuvo 125 aspirantes mas.
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Las dos carreras con el mayor numero de aspirantes en la Unidad siguen siendo
Administracion (2,765) y Psicologia Social (1,672), Biologia ocupo el tercer sitio (969), lugar
que era histéricamente ocupado por la licenciatura en Computacion. En contraste, las
licenciaturas de menor demanda de la Unidad son Ingenieria Hidrologica (101), Ciencias
Atmosféricas (108) y Geografia Humana (150).

Durante 2018, en el trimestre de otono, ingresé la tercera generacion de la licenciatura en
Ciencias Atmosféricas de la Division de CBI, con una demanda de 108 aspirantes y 23
inscritos. Con ello se presenté un aumento en aspirantes del 14%, pero.una-disminucién de
inscritos en dicha licenciatura del 4%, aunque, como se menciond,.apenas es la tercera
generacion de este programa, que registra 32 y 24 alumnos inscritos- en 2016 y 2017
respectivamente. La diferencia de alumnos inscritos entre 2017 y-2018 no es significativa,
pero debemos poner especial atencion, ya que, aunado a la'baja en este rubro, podemos
observar que es la licenciatura con el menor numero de alumnos inscritos de la Division y de
la Unidad.

Si atendemos el numero de alumnos de nuevo ingreso, vemos que se presenta un descenso:
para 2018 fue de 3.6% menos respecto de 2017; mas aun, en 2018 se reportd el menor
numero en los ultimos cinco afios con 2,316.-En.2018 la Division de CBS presenté un
decremento en casi todas las licenciaturas_en este rubro, alcanzé el 23%. En particular, el
decremento mas significativo, en términos porcentuales, fue en Biologia Experimental, con
48%; la unica licenciatura de esta Division que mostré avance fue Produccion animal: pasé
de 40 a 47 alumnos de nuevo ingreso. Las Divisiones de CSH y CBI observaron un
incremento en los alumnos inscritos-de nuevo ingreso del orden del 4%.

En cuanto a los alumnos reinscritos, el trimestre 18-O fue el mas bajo en los ultimos cinco
afos, con solo 10,921 alumnos a nivel licenciatura (véase el grafico 14 del Anexo estadistico).
Apenas el 30% de los programas de licenciatura de la Unidad mostraron un comportamiento
contrario al anterior. El mismo comportamiento bajista se observa en el total de alumnos de
nuevo ingreso, mas los.reinscritos, alcanzando su menor numero en el trimestre de primavera
con 11,898 alumnos: esta cifra es 1.1% menor a la reportada en el mismo trimestre de 2017.

Los alumnos-activos (alumnos con al menos una actividad académica) también tocaron su
cifra minima en los ultimos cinco afios: 15,511 alumnos, una reduccion de 1.4% respecto al
2017, pero del 3% respecto a 2016, donde segun se dijo mostré su maximo histérico con
16,000 La Division de CBS fue la que mostro el mayor descenso en este indicador, en todas
sus licenciaturas, comparada con las otras dos Divisiones. Para CBI este movimiento se vio
s6lo en el 40% de sus planes y el 27% para CSH.

Del numero de estudiantes que terminaron sus estudios, 2018 es el aio en que se presentd
el maximo historico. Alcanzamos en total 1,254 alumnos. Ahora bien, respecto al egreso por
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cohorte generacional en los cuatro afios reglamentarios, después de una tendencia alcista se
presenté en 2018 un decremento de casi 10% respecto al afio anterior, comportamiento que
se generalizd en las tres Divisiones.

El calculo del factor de éxito (o lo que se llama eficiencia terminal) se presenta de dos formas:
1) el calculo flexible (cuatro afios mas uno); y 2) el reglamentario (los doce trimestres
estipulados en los planes de estudio). Respecto al factor de éxito flexible, a nivel Unitario se
observo un ligero avance: de 22.06 en 2017 a 22.77 en 2018. Este factor tuvo.el mismo
comportamiento alcista en CBl y CBS, no asi en CSH. Aunque esta.Division continua
mostrando el mayor factor de éxito en la Unidad. Si atendemos. el factor de éxito
reglamentario, para la Unidad se observd un pequefio descenso, pues pasade 9.73 a 9.59
de 2017 a 2018, por Division, en el caso de CBI fue de 2.34, CBS 8.51, CSH 16.85.

El numero de trimestres que cursan los alumnos de licenciatura para concluir sus estudios se
ha mantenido estable con 18 trimestres en promedio. Por Divisién, mientras que CBl y CBS
redujeron el numero de trimestres en 1.4% y 3.2% respectivamente, CSH aumentd 2.7%.

En cuanto al numero de becas otorgadas, 519.becas de excelencia, 1,061 becas de
manutencion, entre otras, se entregaron un total para la-Unidad Iztapalapa de 1,968 becas.

Posgrado

Los alumnos activos de posgrado tuvieron en 2018 una baja de 17.5% respecto a 2017,
registrando sélo 1,282 alumnos. Muestra ésta una tendencia a disminuir, después de tocar
su maximo historico en 2015. Lo ‘anterior no debe ser un indicador forzosamente negativo,
este dato lo debemos analizar.mas a profundidad para ver por qué se da este fenomeno, una
hipdtesis puede es que la eficiencia terminal en posgrado esté aumentando, lo que implicaria
que no haya muchos alumnos rezagados y a su vez menos alumnos activos

El histérico de alumnos y alumnas que terminaron sus estudios por division y posgrado,
muestra que han sido.6,499 los que han terminado alguno de los posgrados de la Unidad
|ztapalapa. Enlos'niveles de maestria y doctorado se mantienen los factores de éxito, rondan
los niveles del 60%.y 50% respectivamente en los ultimos cinco afios.

La situacion que mantienen los posgrados son las siguientes: 5 de competencia internacional,
16 consolidados, 9 en desarrollo, 5 de reciente creacion, 5 de especialidad y 1 en proceso.

Programa de Becas
En 2018, el numero de alumnos de posgrado beneficiados con algun tipo de beca llego a 544,

conformandose por 383 becados pertenecientes a programas en el PNPC del CONACyT,
115 otorgadas para eventos de difusién y de investigacion en ciencia y tecnologia y 45 becas
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financiadas con recursos UAM, lo que hace en su conjunto un avance de 27.6% respecto al
afio previo. El monto asignado fue de alrededor de $25,000,000.00.

Planta académica

La habilitacion de la planta académica en la Unidad sigue aumentando. Los nuevos datos
son los siguientes: el 74.3%, 19.2% y 6.5% para los grados de doctorado, maestria y
licenciatura respectivamente.

Si bien la pertenencia al SNI de nuestros profesores de tiempo completo.indeterminado sigue
siendo alta, con un 55.79%, cuya distribucion por Division es, CBI de 274 profesores, 202
pertenecen al SIN, CBS de 234 profesores, 114 pertenecen al SIN y para CSH de un total de
329 profesores, 151 son del SNI, dando un total para la Unidad de467.

Difusion, divulgacion, preservacion de la cultura y vinculacién.

Se destaca una gran cantidad considerable de actividades en las diferentes coordinaciones
de la Unidad, como, por ejemplo, en la “Casa de las Bombas”, en donde se desarrollan
muestras escénicas de talleres, exposiciones temporales; clases de danza o de danzén, ciclo
de cine, entre otros.

La Coordinacién de Extension Universitaria (CEU), presto los siguientes servicios en 2018, el
Ciclo de Platicas Profesiograficas, \Visitas; guiadas de alumnos y alumnas de otras
instituciones de Educacion Media, asi como del publico en general y de otros niveles de
educacion, a la UAMI, el Programa de Enlace UAM-I, la cuarta edicion del ciclo de
conferencias y talleres como ellinstituto Carlos Graef, Jévenes hacia la ciencia y la ingenieria,
la Feria de Oferta Educativa Expo UAM-I, también se llevaron a cabo actividades de
divulgaciéon y promocién cientifica en escuelas de nivel medio superior, se realizaron las
conferencias de “Lunes en la Ciencias”, “Miércoles en la Ciencias Sociales y Humanidades”,
y como parte de la actualizacién en tecnologias de Informacion y comunicacion, también se
realizaron actividades. de divulgaciéon a través de redes sociales y otras plataformas

electronicas, se llevaron a cabo programas de Radio como son “El Catalejo”, “Entre Pares”,
‘Ensayo y Error”; “Eureka” y “Lumen”. También se realizaron eventos via streaming. Se
realizo la Xll'jornada por el dia internacional de la mujer, en esta ocasién con el tema: “Voces
contra la.violencia de Genero”. Y se brind6 apoyo logistico para un diverso numero de eventos

dentro y fuera de las instalaciones de la Unidad.

Se proyectd el video “{Verano en corto!” stop motion, curso de verano 2019 para nifios, a
desarrollarse en el centro cultural “Casa de las Bombas”, asi como la cartelera cultural de los
eventos a realizarse en la Unidad Iztapalapa. Se pretende instalar en toda la Unidad pantallas
donde se transmitira este video y la cartelera, para que toda la comunidad universitaria esté
informada de todos los eventos y noticias.
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Gestion y apoyo institucional

Respecto a las consultas electréonicas que se realizan en servicios documentales, los alumnos
realizan 70,661 al afio, los académicos y administrativos realizan 15,966.

Se brindan 244,426 servicios en la COSIB, actividades deportivas recibe 184,606 asistentes.

El ejercicio presupuestal 2019 al 30 de junio 2019, es el siguiente:

TIPO DE INGRESO
SUBSIDIO INGRESOS
FEDERAL PROPIOS

P1 147,776,643 0 147,776,643
P2 8,866,598 0 8,866,598
Total 156,643,241 0 156,643,241
ADECUACIONES 8,836,024 * 68,101,881 ** 76,937,905
TRANSFERENCIAS 21,170,335 -21,162,684 7,651
PRESUPUESTO AJUSTADO 186,649,600 46,939,197 233,588,797
EJERCIDO 41,090,118 2,305,076 43,395,194
MONTO 145,559,482 44,634,121 190,193,603
% 77.99% 95.09% 81.42%

TOTAL

PRESUPUESTO
POR PRIORIDAD

POR EJERCER

Conclusiones: el espejo de las aspiraciones

Un informe anual, sefalé al inicio de este'documento, tiene algo de espejo. Esa imagen que
ahora nos mira con esmero —después de haber ofrecido datos, de indicar propdsitos, de
apuntalar argumentos, de senalar insuficiencias, describir esfuerzos, y no pocos esfuerzos
de la comunidad— esta hecha de-transfiguraciones, por lo tanto, de contrastes: a ratos se
nos aparece como una representacion con la que conviene o acuerda nuestro estar en
mundo, a ratos nos provoca malestar, una terrible inconformidad que nos impide aceptarnos
de ese modo. Siempre sera.un espejo de semejanzas y diferencias.

Nuestra Unidad dispone de su propia historia y trayectoria institucional: una planta académica
habilitada, orientada a.una investigacion de vanguardia, creativa, innovadora, experimentada,
con disposicion arla vinculacion y articulada con los sectores publico, privado y social. Una
Unidad que ha propiciado la justicia social, pues ha promovido la movilidad, la inclusion, los
principios y valores de la ciudadania universitaria. No lo hemos calibrado suficientemente,
pero la. UAM-Iztapalapa ha modificado a lo largo de sus casi 45 afios el oriente de la Zona
Metropolitana de la metrépoli. Esta zona seria otra sin nosotros. Iztapalapa también ha sabido
reflexionar'y participar en el desarrollo de nuestra Universidad. Estamos, como se puede ver,
ante una historia y trayectoria con logros y méritos. Pero éstos nunca son, nunca seran
suficientes, dada la magnitud de la encomienda que la sociedad mexicana ha depositado en
las universidades publicas y en particular en la UAM. Por eso nuestros empefios son mas
cercanos a la tarea de Sisifo, que tiene algo de inacabable: es una piedra que sube y baja,
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olas que ascienden y caen bruscamente, el disco solar que sale en la mafiana para hundirse
en el horizonte.

Estos méritos tienen sentido porque han dado respuesta y solucién, aunque no de modo
definitivo, a problemas, retos, dificultades, enigmas del pasado. En este informe anual, que
ya vimos, simultdneamente un laboratorio, se nos presentan en apretada condensacion
algunos de los retos, dificultades, problemas y enigmas de nuestra circunstancia y de nuestro
presente. Sin duda, como se ha dicho en multiples ocasiones, |ztapalapa encuentra.sus retos
y dificultades mayormente en la funcion de docencia a nivel licenciatura..Las inscripciones
que aqui se han expuesto son la punta de un iceberg que exige trabajo, analisis,
explicaciones, causas, interrogantes, respuestas, propuestas, modificaciones, acciones.
Nada comienza con nosotros: en la Unidad hemos reconocido esta insuficiencia, pero ella es
mas reticente, es mas tenaz y elusiva de lo que sospechamos, y por. otro lado la realidad es
mas cambiante de lo que imaginamos, por ainadidura nosotros'somas otros de los que fuimos.
Asi que, como Sisifo, habremos de recomenzar sin desatender nuestra historia, sin ignorar
lo que se ha hecho: no hemos sido diestros para recuperar lo'bueno que en efecto se ha
hecho en nuestras practicas docentes, rescatemos la. memoria virtuosa de nuestras practicas
docentes, y no acusemos a otros de los fracasos de nuestra Unidad en este ambito.
Confrontemos el reto de la docencia a nivel licenciatura con amor propio y con imaginacion,
como habremos de atender cualquier otro desafio.

Sin embargo, una condicidn sine qua non para enfrentar cualquier reto, dificultad, problema
o enigma debe partir de la participacion.colectiva y colegiada del conjunto de la comunidad,
del cumplimiento de nuestras obligaciones universitarias de cuantos la integramos. No
podremos superar los obstaculos que-tenemos enfrente sin la colaboracién cotidiana y
comprometida de los trabajadores administrativos; sin la intervencion de los trabajadores
académicos en el enriquecimiento y realizacién cabal de las funciones sustantivas que le dan
sentido a nuestra Universidad; sin la contribucidén de los y de las alumnas en su propia
formacion, pero también en'el cultivo de los valores ciudadanos, pues no hay formacion que
se agote en los planes y programas de estudio, en las aulas, bibliotecas o laboratorios; sin el
cumplimiento transparente de las facultades de quienes ocupamos 6rganos personales e
instancias de apoyo, y de nuestra participacién con vocacién de servicio en la coordinacion
del conjunto de acciones que deben realizarse.

Aqui apenas he indicado el problema mas renuente de la Unidad Iztapalapa: el de la docencia
a nivel licenciatura. Podemos continuar con otros que, a mi juicio, son también relevantes. Se
han manifestado a lo largo de este informe anual: el nuestro es también un espejo de
resonancias, sepamos escuchar esos retos, problemas, enigmas. Un informe anual nos
plantea, al mismo tiempo, un conjunto de preguntas, no todas tienen respuestas aun; nos
invita a tomar una serie de acciones, no siempre sabemos cuales adoptar, como hacerlo,
para qué, cuando. Es un texto abierto, un palimpsesto que, en consecuencia, guarda las
huellas de otras escrituras, propdsitos, acciones, preguntas, pero sobre todo de aspiraciones.
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Gozar de amor propio significa anhelo de excelencia, de superacion, ampliacién, de
perseveracion y potenciacion maxima de nuestros proyectos universitarios. Esa imagen del
espejo que ahora nos mira es distinta en efecto a lo que somos, pero es de nuestro linaje o
estirpe: ese doble es al que aspiramos. Somos y no somos él: y todo eso depende de
nosotros...”.

En una segunda etapa, el Presidente del Consejo Académico pregunto «si habia
observaciones o comentarios sobre la presentacion del Informe.

La Dra. Sara Camargo felicité al Presidente del Consejo Académico por presentar un informe
enfocado a la reflexion del trabajo en conjunto.

El Dr. Eduardo Pérez coment6 que la frase “mirarse en el espejo”con amor propio, resume
completamente la intencion del Presidente del Consejo Académico de presentar una vision
de hacia donde tiene que ir en el futuro la Unidad, agregé que se tiene que pensar y
reflexionar sobre eso, establecer las guias hacia el futuro, consideré que algunas cifras son
alentadoras, reflexioné que “mirarse en el espejo”, esfresco,-es sano, es bueno, resalté que
solo agregaria un punto y es la necesidad de la autocritica, el ejercicio de la autocritica debe
ser no planteado para una guia al futuro, congruente con'la historia que hemos desarrollado,
resalté que la autocritica nos dira como resolverlos.problemas.

El Dr. Juan Manuel Herrera comentd que. se presentd el informe de una manera clara y
sencilla, los datos se convierten en tareas 'y desafios para cada una de las instancias.

El Dr. Alberto Ochoa considerd que-uno de los grandes retos de la Unidad es incrementar el
numero de alumnos admitidos‘en cada trimestre, agregd que en el indice de reprobacién en
el primer afio es alto y esto se deba quizas, pensando de una manera autocritica, por una
falta de acompafamiento a los estudiantes, considerd que también se deberia asociar el éxito
0 no el éxito en las licenciaturas a la condicién social de los alumnos, reflexioné en que la
Universidad hace una funcidon mucho mas importante que la que se ve en lo frio de los
numeros, externo que-esto no sea una justificacion, sino mas bien que sea una defensa de
nuestra Universidad, de su modelo, que no se permita el tipo de universidad que se esta
proponiendo; _dado- que, en el modelo UAM se trata de combinar la docencia con la
investigaciony lo'mas importante es la formacién de recursos humanos.

La Dra. Veronica Medina solicitd que el informe estuviera disponible en el servicio de
alojamiento YouTube, para que toda la comunidad académica conociera el informe
presentado, referente al comentario del Dr. Eduardo Pérez, de la autocritica, considerd que
el reto mas grande que se tiene, es coOmo sumarse a estas iniciativas, a este cambio,
pensando en aspirar a un futuro de la Unidad, resaltd que al interior de las divisiones también
se tiene que realizar ese ejercicio de autocritica, de autorreflexion como formadores de
recursos humanos, externé que es importante repensarlo en el sentido de las nuevas
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generaciones de académicos que se estan contratando, ese recambio generacional en la
planta académica que esta siendo tan dificil, se necesita que la transicidon vaya hacia una
dinamica menos instalada en esa zona de confort, no se quiere que los profesores nuevos
entren como una planta académica con viejas manas, entonces ese seria el reto mayor,
menciono también, que se debe lograr que las nuevas generaciones de académicos se
sumen a todos estos proyectos y aspiren a una Unidad de otra indole.

El Dr. Salvador Cruz comentdé que el informe no solo manifiesta logros y situaciones que
tienen que resolverse, también se incorporan impresiones, como lo es la autocritica, la cual
nos invita a ser coparticipes de la vida de nuestra Universidad, a resolver les problemas y
dificultades que se presenten, resalté que la cualidad que se aprecia deliinforme es que
resulta ser una arenga, porque invita también a unir esfuerzos y reconocer virtudes, consideré
que es una idea original, que se deben redoblar esfuerzos y seguir-adelante por el bien de la
Unidad.

La Dra. Alicia Saldivar sugirié dar a conocer el informe‘en una versién resumida a toda la
comunidad universitaria, externé estar de acuerdo-que el-ano 2018, empezo el 19 de
septiembre del 2017, pero que también es cierto.que el evento ocurrido entre los meses
febrero, marzo y abril de este afio marcaron a la Universidad de manera muy importante y
que develd las fracturas, las diferencias y todos estos conflictos de los que no se hablan en
la Unidad, pero que inevitablemente estan afectando o estan influyendo en la manera en
cdmo hacemos las cosas aqui en la Unidad lztapalapa, agregé que algunas otras cosas
quizas, hicieron integrarnos como comunidad:

Extern6 que el reto es pensar en-una-manera de integrarnos como comunidad, en una
estrategia que nos haga sentirmas orgullosos de pertenecer a la UAM |ztapalapa, el ser mas
conscientes de lo que implica ser un miembro de esta Unidad, debido a que nuestra Unidad
tiene un fuerte liderazgo por.-muchas razones y principalmente por la produccion cientifica
que tenemos y por marcar una pauta importante no solamente para nuestra comunidad sino
para la gente alrededor de nuestra unidad y eso tendriamos que llevarnos a pensar.
Considero que el Rectorlo sabe y lo tiene claro, pero de alguna manera se podria participar
en la elaboracién.de rutas de accién para el desarrollo de nuestra Unidad y de alguna manera
tratar de plantearnos una vision de futuro y caminar juntos y juntas hacia ese futuro.

El Dr. Javier Mac Gregor considerd importante que, quienes deben conocer, analizar y discutir
el infarme, son los integrantes de la nueva representacion del Consejo Académico.

El"Ing: José Luis Andrés sefaldé que el servicio de transporte seguro solo se esta
proporcionando para los alumnos, solicito que se hiciera extenso a los trabajadores
administrativos. Al respecto, el Presidente del Consejo Académico, contestd que el servicio
hacia y sede el metro Tepalcates era para toda la comunidad universitaria y el que se brinda
al municipio de Chimalhuacan era solamente para alumnos.
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El Dr. Enrique Cuna aplaudio la presentacion del informe con un sentido mas de oratoria,
afiadio que por lo menos de la pagina 26 y hasta la pagina 58, hay una serie de datos que la
parte académica exige mucho mas critica, mucha mas seriedad, mucho mas analisis. Afiadio
que sin animos de detener la felicitacion y de tener el impacto positivo que los. datos
presentan, simple y sencillamente debe existir una condicion critica para valorar; evaluar,
diagnosticar de una manera férrea los datos que se estan presentando.

Explicd que la primera parte retorica es la conclusion de esta metafora, no es que exista un
espejo en realidad, el espejo es espejos y por lo tanto los espejos implican miradas, es decir,
es como la casa de los espejos en realidad, es la realidad a la cual nosotros nos enfrentamos
todos los dias y que, de una u otra manera, también nos obligan a pensar-en la cotidianidad
de nuestras vidas, es decir yo elijo en realidad lo que quiero presentar, simple y sencillamente
es un momento cientifico del acto que no siempre muestra lo.que en realidad es.

Resalté que asumiendo esto, propuso tres datos de este informe: 1) el diagndstico, 2) la
atencion a la problematica y 3) la resolucion futura; por-ejemplo, se habla en el informe que
existe una pretension del gobierno federal de ampliar la matricula, pero también en el mismo
informe se habla de que existe un descenso en la intencion de los jovenes para acercarse a
la UAM, agregd que por un lado, entonces se tiene.como un argumento de defensa y que no
se va a permitir, pero por otro lado, también existe un elemento de lastima, es decir, que esta
pasando con nosotros, la pregunta seria. ;que estamos haciendo para resolver la
problematica?, ;queremos mas? o jqueremos menos?, si queremos mas ¢ que estamos
haciendo?, ; se estan tocando puertas?, anadié que mas adelante se menciondé que se dieron
siete charlas a los Colegios de Bachilleres y que el 44% de nuestra poblacion proviene de
esas instituciones de educacion media superior.

SefAal6 que la problematica existe, subsiste y persiste la mirada, se sigue manifestando en
ese espejo deforme, por tanto, entonces que se va hacer, se va a cambiar de espejo, se va
a limpiar el espejo, que se esta haciendo.

Explicé que esta realizando investigaciones respecto a trayectorias de vida, por lo que ha
entrevistado @ varios alumnos, los cuales le informaron que para poder disfrutar del servicio
de transporte seguro desde y hacia el municipio de Chimalhuacan, firmaron una carta
compromiso con antorcha campesina, que es en realidad quien brinda el apoyo a este
transporte, resaltd que le llamo la atencidén que en el informe se anuncia que uno de los logros
es contarcon este servicio de transporte a Chimalhuacan, por lo que solicitdé se aclare esta
situacion, debido a que a los alumnos se les obliga a asistir a eventos politicos.

Finalmente, comenté que se miran nuevos tiempos, se miran nuevos momentos, nuevos
aires, pero esos nuevos momentos no se tendrian que ser necesariamente a través o
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presentados a través de imagenes colectivas, en espejos colectivos, en espejos en donde
quepamos todos.

La Dra. Sara Camargo externé que efectivamente el informe se tendria que ver desde
diferentes perspectivas, porque se hizo una clasificacién simple, en términos para-vernos
nosotros mismos, por lo que se podria considerar lo bueno y que tiene que continuar asi; lo
regular, para lo cual se tendra que trabajar, para convertirlo en bueno; lo malo se tendra que
corregir 0 si genera un problema simplemente se debera suprimir, resalté que el informe
invita a la reflexion y al trabajo colectivo, a un trabajo colaborativo, solidario.

Retomd el comentario del Dr. Eduardo Pérez, donde subrayd que-la esencia de nuestra
Universidad son los érganos colegiados en cada uno de sus niveles. Ahadié que la magnitud
del sismo del 2017, afecto de manera particular e impresionante a la-Divisién de CBS, apenas
se esta viendo reflejada en el Informe del 2018, resalté que esta afectacion no solo fue en la
infraestructura, sino en la parte humana, que es la parte’complicada y para resarcirla, el
esfuerzo debera ser colectivo y que la fuerza esencial de la Universidad son los érganos
colegiados, por lo que debera ser un compromiso personal.

Destacé que algo positivo que dejo el sismo y la huelga, fue el sentimiento de pertenencia,
con la frase “Todos somos UAM”, espera se vea reflejado en informes posteriores, también
esta la parte de “Todos somos México” y como la institucion fuerte y sélida que somos, con
45 afos de trayectoria, deberiamos estar, pensando como celebrar también, se tiene ese
compromiso con México, considerd que-.el.informe puede ser un buen inicio de partida para
pensar de esa manera, para reflexionar de esa manera y ver como seguimos nosotros
trabajando por nosotros mismos, por.nuestra comunidad y por el pais al cual nos debemos.

Siendo las 12:49 horas, el Presidente del Consejo Académico informé que se habian
cumplido tres horas de trabajo, por lo que sometié a consideracion del érgano colegiado
académico, trabajar por.tres horas mas. La propuesta fue aprobada por unanimidad.

El Dr. Mario Pineda también felicitd al Presidente del Consejo Académico, menciond que el
informe marca-un'rumbo, agregd que el informe se debe estudiar, sobre todo las primeras 52
paginas, referente.al comentario realizado por el Dr. Enrique Cuna, denot6 sorpresa en que
una asociacién.como “Antorcha campesina” este detras del servicio que se les brinda a los
alumnos-que vienen del municipio de Chimalhuacan, solicitdé que se brindara informacion al
respecto.

El'Dr. Roberto Gutiérrez preguntd ;Qué propuestas ya no se van a cumplir, de lo que
originalmente planted, en su Plan de Trabajo cuando fue candidato a Rector?, es decir, que
cosas van a ser imposibles de cumplir, porque se tuvieron que desviar muchos recursos
debido a la necesidad de atender la reconstruccion del edificio “S”.
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El Mtro. Armando Padilla felicito al Presidente del Consejo Académico por el informe
presentado, asimismo, hizo extensiva la felicitacidon a los integrantes del Consejo Académico
que participaron de manera activa en las diferentes comisiones de ese 6rgano colegiado
académico, a pesar de que en algunas no se alcanzé a cumplir con el mandato, invité a los
préximos miembros del Consejo Académico a buscar férmulas para obtener resultados,.a que
asuman y cumplan con el compromiso que adquirieron para trabajar en beneficio de la
Unidad.

A continuacion, el Presidente del Consejo Académico contestd algunas.de las preguntas
realizadas:

Respecto al comentario de la Dra. Verdnica Medina, mencioné que le -parece relevante,
porque tiene que ver con la arquitectura propia con la que esta organizada nuestra institucion,
ahora se trata de cédmo articular este conjunto de prioridades, problemas, desafios, etc., con
el trabajo de las divisiones, agregdé que no es con el trabajo de'las divisiones, si no en las
divisiones, porque estan los comités de posgrado y de’licenciatura, estan los colegios de
profesores y las diversas instancias que cada division-ha sabido construir y cada
Departamento a los largo de la historia de la Universidad.

Agregd que lo comentd para, a partir de ahi, poder.replicar un poco al Dr. Enrique Cuna, si
hay diagnostico, esta tacito, esta presente, pero la solucion no se puede dar desde aca, la
solucion esta en las instancias, que estan facultadas directamente, dio como ejemplo, el tema
de los aspirantes, el del incremento de.la matricula y de los ingresos, para lo cual el Dr.
Alberto Ochoa comentd que el Consejo Divisional de CBI, decidié no aceptar a los alumnos
y a las alumnas a partir a cierto range, dado que, se considerd que no pasarian el primer afo,
resaltdé que esa es una decision de CBI, que a lo mejor no necesariamente lo han establecido
en las otras dos divisiones, son temas en los que el Consejo Académico no tiene facultad,
quien establece los minimos+y.los maximos de ingreso a una licenciatura o al conjunto de las
licenciaturas es el consejo divisional de cada division.

Resalté que no puede existir una estrategia unica, de los multiples espejos, porque al final es
una institucion; cuya arquitectura es muy descentralizada y muy horizontal y con facultades
expresas a cada nivel, en cada instancia de apoyo, en cada 6rgano colegiado, de tal suerte
que uno puede.estar de acuerdo o no con la decision que toma el Consejo Divisional de CBI,
destacoé-que tiene su propia opinion, pero es una facultad que se ejerce a partir de esa
autonomia y soberania, consider6 que por eso nunca habra respuestas unicas a problemas
y que la-arquitectura de la UAM, tiende hacia la fuerza centrifuga.

Sefalo que la pregunta de la Dra. Alicia Saldivar es relevante, como integrar a la comunidad,
lo cual no siempre es facil, considerd que es por la arquitectura de la Universidad, por la
fuerza centrifuga, por su propio disefio tiene la Universidad, por lo que no es sencillo
establecer politicas generales o politicas operacionales de algo general, aqui se establecen
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las operacionales, que al final tiene algo de indicativo, los distintos niveles de articulacion, la
integracion entre las instancias y érganos personales y 6rganos colegiados, ningun érgano
colegiado es superior a otro, ni el Colegio Académico, por ejemplo, este Consejo Académico
no puede forzar a casi nada a cualquier consejo divisional, establece lineas generales,
pautas, por eso justamente esta el diagndstico y no hay respuestas unicas, mas bien.lo que
tenemos es una cantidad enorme de respuestas posibles a las preguntas que hacia al Dr.
Enrique Cuna y que pueden, como el mismo lo dijo, multiplicarse.

Destacé que hay una atencion permanente, existe una demanda, pero ademas este Consejo
Académico, acordd en el 2009 incrementar la matricula de las licenciaturas;.también existe
un acuerdo del Colegio Académico a través del PDI, para incrementar la matricula a nivel
licenciatura, ademas esta la solicitud del Gobierno Federal, dado que, son varias las
licenciaturas que estan al tope.

Uno de los retos centrales es el trabajo colegiado, porque si no.se da el trabajo colegiado
colectivo, si no hay compromiso universitario, no se van a superar los desafios, ni los retos
universitarios, resalté que parte de los éxitos se dieronen el,.2018 en la Unidad, se debieron
al trabajo realizado por las divisiones, en primer_lugar por los alumnos, pero de manera
particular por las coordinaciones administrativas, como, por ejemplo, el numero de integrantes
de la comunidad universitaria que atendié la COSIB,‘en actividades deportivas, en servicio
de computo, toda esta informacion esta en.el Anexo 1y en la parte final del informe, también
se desglosa todo lo realizado por la Coordinacion de Recursos Materiales en cuanto a
mantenimiento y al Plan de Contingencia, el elevador y los cubiculos del tercer piso del
edificio “E”, que las casetas se encuentren en las condiciones idoneas para que los vigilantes
desempefien su trabajo.

Respecto a la pregunta realizada por el Dr. Roberto Gutiérrez, coment6é que todo estan en
proceso, todo esta en la incertidumbre, agregd que no se sabe cémo llegara el presupuesto
de 2020, no se sabe qué va a pasar con las becas y los estimulos, que va a pasar con el
seguro de gastos médicos, considerd que se tiene que hacer una defensa de la autonomia
universitaria, destaco-que es una pregunta complicada, pero que se esta muy cerca de
conseguir los recursos para el edificio “S”, destacé que se tienen $8,000,000.00, para reforzar
el ala norte del edificio “M”.

Argumentd.que en una situacion de extrema incertidumbre, determinar que se va a cumplir y
que no se va a cumplir es complicado, agregd que se esta trabajando en el programa de
género,-en reducir riesgos, se realiza el esfuerzo de manera conjunta con los coordinadores,
con los jefes de Departamento y con los directores de Division para continuar trabajando y
conseguir los objetivos, menciond que se acudid al Instituto Nacional de la Infraestructura
Fisica Educativa (INIFET), que se han tenido reuniones con Dolores Padierna, se ha
procurado tener presencia en la Camara de Diputados, ahora que se esta discutiendo el
presupuesto 2020, que se esta trabajando de manera conjunta con el Rector y Secretario
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General, ademas en otras actividades para cumplir lo mas dignamente posible con los retos
y los planes y en lo primordial en la obtencion de los recursos.

Reiter6 que desconoce que se va a cumplir, pero se comprometié a seguir trabajando,
lamentd, al igual que el Mtro. Armando Padilla, que las comisiones del Consejo Académico
no hayan concluido con sus trabajos, refiri6 que tal vez se debid al mismo ritmo del trabajo
de estas, donde no se pudieron reunir. Destaco, en un sentido metaforico, seguir reforestando
a la Unidad Iztapalapa con el trabajo colectivo, agradecié los comentarios realizados.

Finalmente, reconocié y agradecioé el trabajo realizado por el Mtro. Arturo Preciado durante el
2018.

Referente al comentario del Dr. Enrique Cuna, el Secretario del Consejo-/Académico comentod
que, se recibié un oficio con fecha del 12 de junio de 2019, dirigido'al entonces Secretario de
Unidad, Mtro. Arturo L. Preciado Lopez, en el cual el Jefe del Departamento de Servicio Social
de Transporte a Universitarios, Omar Agustin Sanchez Ventura, del Ayuntamiento del
municipio de Chimalhuacan, solicita el apoyo para que cuatro-unidades de transporte gratuito
universitario, puedan seguir ingresando a la bahia del estacionamiento de la Unidad, sefiala
que el transporte que ofrece el municipio es completamente gratuito, que cuenta con todos
los permisos necesarios para poder circular dentro.y fuera de la Ciudad de México, destaca
que la poblacion beneficiada es de 322 alumnos, con un ahorro de tiempo, que puede llegar
hasta los 60 minutos, finalmente anexa‘las rutas, viene con el sello del departamento de
servicio social y transporte a universitarios ‘del estado de México, del Ayuntamiento de
Chimalhuacan, finalmente sefialé que.en el oficio no aparece ninguna filiacion politica y que
es lo oficial que se ha presentado a-esta-Secretaria de Unidad.

El Presidente del Consejo Académico sefialé que la relacion de la Unidad Iztapalapa es en
stricto sensu con el Municipio.de Chimalhuacan.

No habiendo mas comentarios, se dio por recibido el Informe anual del Rector de la Unidad
sobre las actividades realizadas en la Unidad Iztapalapa, durante el afio de 2018.

NOTA. 453.1
Se recibiéo el informe anual del Rector de la Unidad sobre las

actividades realizadas en la Unidad lztapalapa durante el afio
2018.
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2. Asuntos Generales.

El Presidente del Consejo Académico comentd que se realizé el compromiso respecto a las
preguntas realizadas en la anterior Sesion del Consejo Académico.

2.1 El Secretario del Consejo Académico recordd que en la Sesion numero 452 del.Consejo
Académico, surgieron varias dudas y solicitudes referente al tema de las fumigaciones y
que la cafeteria de la Unidad no cumple con los estandares de higiene.

Referente al procedimiento de fumigacion que se lleva a cabo en la.cafeteria, informé lo
siguiente: |la cafeteria de la unidad se fumiga cada viernes a las 18:00 horas, no se cuenta
con alimentos perecederos, ya que los que se consumen son del dia, se piden y se
preparan el mismo dia, en el almacén se cuenta con un stock de alimentos no perecederos,
mayormente enlatados, cuando llegan a fumigar ya todo se-encuentran almacenado en las
areas correspondientes, es decir, platos, utensilios de comida, etc., asi como también se
lavan pisos, parrillas, estufones, planchas, este mismo procedimiento se sigue en el kiosco,
antes de iniciar actividades cada lunes se realiza la.limpieza en cafeteria y kiosco. El
proceso de fumigacién se lleva a cabo por todo el perimetro de cafeteria, orillas de
cafeteria, se esparce el liquido, un rociador, se va esparciendo por lo que no existe riesgo
de que los alimentos o utensilios que se manejan.se contaminen durante este proceso.

Respecto al tema de la higiene: en_atencion a la solicitud de informacion via e-mail a
continuacion expuso:

1) La aplicacién de los examenes clinicos, que se realizan en la seccion de cafeteria,
surge de un acuerdo dea Comisién Mixta General de Higiene y Seguridad, el acuerdo
es el 00280 de la UAM SITUAM, el cual sefala la necesidad de realizar examenes
bacteriol6gicos cada seis meses a los trabajadores de cafeteria, utensilios de cocina,
comida y tomas.de agua.

2) Los ultimos examenes fueron realizados en el mes de noviembre, los dias 28, 29 y 30
del 2018

3) La_primera toma de muestras para realizar dichos examenes en el 2019, se esta
llevando a cabo en el mes de julio.

4) Para la realizacion de estos el laboratorio se proporcionan dos recipientes esterilizados,
para cada uno de los trabadores de la seccion, anticipadamente se pegan carteles
invitando a los trabajadores de cafeteria y kiosco a realizarse los analisis y se publican
las fechas; se coloca un contenedor en el area de servicio médico, en donde se
recolectan las muestras durante los tres dias, en el ultimo dia se toma la muestra de
sangre, de exudado faringeo, asi como cultivo de manos, misma que se realiza al
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interior de la cafeteria, para que los trabajadores no tengan que desplazarse tanto para
la toma de muestras.

5) El laboratorio que lo realiza es, Investigaciones Clinicas Nueva Santa Maria.

6) Una vez obtenidos los resultados, se pide a los trabajadores que o recoja
personalmente, en la jefatura de servicio médico, ahi mismo son interpretados y de ser
el caso, se canaliza a la unidad médica que le corresponda del ISSSTE;. para dar
medicamento y el seguimiento respectivo.

Para el caso de la fumigacion, hicieron llegar un documento que es el reporte de servicio
de control de plagas que presta a la Unidad l|ztapalapa, la empresa Balance Urbano
Control de Plagas S.A. de C.V. RENTOKI, es todo un documento ,que viene con la
licencia de COFEPRIS, la autorizacion para el tipo de quimicos que utilizan para el control
de plagas, aqui vienen los papeles, contratos, un calendario de cuando se llevan a cabo
las fumigaciones ,ademas de que viene la ficha técnica del componente Biothrine Flow,
que es lo que se utiliza para fumigar, resalté que presentaron una pdliza de seguro de
responsabilidad civil general, con numero de poliza 54-666, con vigencia al 30 de
septiembre de 2019, especificando el giro de servicio de fumigacion, desinfeccion y
control de plagas.

Finalmente, destacé que todos estes. documentos obviamente son accesibles a
cualquiera de los miembros de este-Consejo Académico, para que los revisen, ver la ficha
técnica, agregd que es una empresa que ya tiene tiempo trabajando en la Universidad,
considerd que todo esta en orden, al menos los asuntos de permisos y autorizaciones y
fichas técnicas.

El Presidente del Consejo.Académico solicitdé el uso de la palabra para el Arqg. Vicente
Sanchez, quien realizara una breve exposicion, referente a la situacion de los banos de
los edificios “D” y “E”. La propuesta fue aprobada por unanimidad.

2.2 En uso de la palabra, el Arg. Vicente Sanchez comentd que la intencidn de la exposicion,
es mostrar.con imagenes el estado en que se han encontrado los nucleos sanitarios,
cuando_se ha atendido una orden de trabajo, solicitando realizar el mantenimiento
correspondiente, resaltd que los edificios con una mayor demanda de érdenes de trabajo
son el “B”, “C”, “D”y “E”.

Senaldé que observd que se hacia un mal uso de las instalaciones, debido a que, se
encontraron en las tuberias de estos bafios, bolas de papel, mucha pelusa de los
mechudos con los que se hace la limpieza, chicles, cigarros, entre otras cosas, menciono
que no toda la tuberia es recta, lo que genera que se acumule todo lo que es arrojado a
las tazas o mingitorios, generando un taponamiento.
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Extern6 que se empezo por atender los que estaban en las peores condiciones y que en
el 2017 se remodelaron aproximadamente un 50% de los nucleos sanitarios de toda la
Unidad, destaco que, a los 15 dias, tras la remodelacion, nuevamente se empezaron a
revisar por taponamientos en las tuberias.

Agregd que desde enero y hasta la fecha se han atendido todas las 6rdenes de trabajo,
qgue no se tiene ninguna rezagada, también se han revisado los registros de las.tuberias y
que han encontrado raices de arboles obstruyendo las tuberias, por lo que se han dado a
la tarea de hacer una revision a fondo y se han encontrado una infinidad de objetos.

SefAald que se ha trabajado con la Coordinacion de Servicios Generales; en especifico con
la seccion de intendencia, haciéndoles algunas observaciones técnicas y solicitarles que
la limpieza se realice de otra manera y tener un mejor resultado para mejorar la
conservacion y mantenimiento de los bafos.

Refirid que se esta realizando un programa de atencién ciclica a los sanitarios con mayor
demanda, para efectuar un mantenimiento continuo, independientemente de recibir alguna
orden de trabajo.

Finalmente, comentd que se estan sustituyendo los fluxometros dafiados o que han sido
vandalizados, asi como los que se han robado.

2.3 El alumno Juan Antonio Garcia dio‘lectura a un documento, para dar un breve recuento de
las actividades que realizaron durante€l periodo 2017-2019, como integrantes del Consejo
Académico por parte del Sector de Alumnos, como se transcribe a continuacion:

“...En septiembre 2017, la_naturaleza se manifesté con dos sismos que afectaron a
algunos comunidades de estados como Oaxaca y Chiapas, fue en ese momento cundo los
consejeros alumnos nos unimos y organizamos una colecta de viveres, debo de reconocer
que toda la comunidad universitaria se solarizo y justamente ellos pedian que el apoyo
fuera entregado en mano de la gente que lo necesitaba, por tal razén los alumnos
solicitamos en aquella ocasién el apoyo a la Universidad para que fueran entregados estos
viveres ennmanos de las personas que mas lo requerian.

Aqui quiero agradecer la disposicion en ese momento de la Rectoria, de la Secretaria y
por supuesto reconocer la participacion del compariero Carlos Valenzuela, Emmanuel Diaz
Yitzhak Avila, quienes estuvimos yendo a una serie de reuniones a Rectoria General para
lograr que los estudiantes fueran en persona y ser testigos de la entrega de los viveres.

Después de noviembre de 2018, organizamos el primer concurso de altares, esto con la
intencion de cumplir con uno de los principios de nuestra casa de estudios, la preservaciéon
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y difusion de la cultura; hicimos uso de los cubiculos para atender a los estudiantes,
asesorarlos y acompafiarlos en situaciones de donde requerian nuestro apoyo, se
presentaron diversos casos y creo que la participacion de todos de los consejeros de las
tres divisiones siempre fue la mejor.

En 2018 organizamos el primer festival del dia de muertos, realizamos el-segundo
concurso de altar y un concurso de calaverita y regalamos café y pan a mas de mil
universitarios, esto con la intencion de fomentar la convivencia y de enaltecerla.identidad
universitaria.

Agradezco de antemano del apoyo del Dr. Rector Rodrigo Diaz-Cruz, del exsecretario
Arturo Preciado, asi como, a los directores de Division, el Dr. Alberto Ochoa, el Dr. Juan
Manuel Herrera y de la Dra. Sara Camargo.

También desearle mucho éxito el nuevo secretario de Unidad, el Dr. Andrés Estrada y por
supuesto agradecer a todos y cada uno de ustedes, como _ahora los miembros de este
Consejo Académico por habernos permitido a los-estudiantes, poder escucharnos y por
supuesto compartir esta experiencia a mis companeros, les agradezco mucho y realmente
para mi fue todo un gusto y un honor haber representado al Departamento de Fisica, por
parte de los alumnos durante este periodo 2017-2019 y desearles el mejor de los éxitos al
nuevo representante y que este tipo de actividades que nosotros comenzamos se siguiera
para fomentar esta convivencia universitaria, que hace falta y enaltecer la identidad
universitarias muchas...”,

Al respecto, el Presidente del Consejo’ Académico agradecié el trabajo desempefiado por
todos los representantes que han participado en el Consejo Académico.

El Presidente del Consejo Académico dio por concluida la Sesion 453 del Consejo
Académico, siendo las 13:38 horas del dia 12 de julio de 2019, extendiéndose la presente
acta que firman_el Presidente y el Secretario del Consejo Académico, de acuerdo con lo
sefialado en el-articulo 51 del Reglamento Interno de los Organos Colegiados Académicos.

Dr. Rodrigo Diaz Cruz Dr. Andrés F. Estrada Alexanders
Presidente del Consejo Académico Secretario del Consejo Académico

Aprobada en la sesion 464 del Consejo Académico,
celebrada el 13 de marzo de 2020
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