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Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
UNIDAD IZTAPALAPA

ACTA DE LA SESION 427

1 DE DICIEMBRE DE 2017
10:00 HORAS

SALA CONSEJO ACADEMICO

PRESIDENTE: DR. JOSE OCTAVIO NATERAS DOMINGUEZ
SECRETARIO: DR. MIGUEL ANGEL GOMEZ FONSECA

La Sesion inicié a las 10:18 horas y antes de pasar lista, el Secretario del Consejo Académico
leyd los siguientes:

Informes Previos.

Con base en el articulo 15 del Reglamento Interno de los Organos Colegiados Académicos, el
Mtro. José Morales Calderdn, Jefe del Departamento de Economia, nombré al Dr. Roberto
Gutiérrez Rodriguez, profesor de ese Departamento, para que lo sustituya en la Sesion.

Con base en el articulo 15 del Reglamento Interno de los Organos Colegiados Académicos, la
Dra. Ma. Estela Baez-Villasefior Moreno, Jefa del Departamento de Filosofia, informé que no
podra asistir a la sesion numero 427.

Con fecha 1 de diciembre de 2017, el Dr. Javier Mac Gregor Campuzano, representante
propietario del personal académico del Departamento de Filosofia, ante el Consejo
Académico, informd que no asistira a la Sesion 427.

Con fecha 30 de noviembre de 2017, el Dr. Miguel Angel Armella Villalpando, representante
propietario del personal académico del Departamento de Biologia, ante el Consejo
Académico, informd6 que no asistira a la Sesion 427, por lo que acudira en su lugar la M. en B.
Ana Teresa Jaramillo Pérez, suplente de esa representacion.

1. Lista de Asistencia.

El Secretario del Consejo Académico pasé lista de asistencia y declard la existencia del
quorum legal con la presencia de 40 miembros.



Los miembros ausentes fueron el Dr. Javier Mac Gregor Campuzano, *el Mtro. José Regulo
Morales Calderdn, *el Dr. Miguel Angel Armella Villalpando

*Se registran a las personas que suplieron en la Sesién a los miembros del Consejo
Académico: *el Dr. Roberto Gutiérrez Rodriguez, *la M. en B. Ana Teresa Jaramillo Pérez
respectivamente.

2. Aprobacién del Orden del Dia.
1. Lista de Asistencia.
2.  Aprobacion del Orden del Dia.

3. Entrevista con los candidatos a ocupar el cargo de Director o Directora de la
Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud, para el periodo 2017-2021, de
acuerdo con lo previsto en el articulo 30-2, fraccion | del Reglamento Organico.

ACUERDO 4271

Se aprobo el Orden del Dia en los términos presentados.

3. Entrevista con los candidatos a ocupar el cargo de Director o Directora de la
Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud, para el periodo 2017-2021, de
acuerdo con lo previsto en el articulo 30-2, fraccion | del Reglamento Organico.

El Presidente del Consejo Académico informé que de acuerdo con lo establecido en la
Legislacion universitaria y en la Convocatoria para el proceso de designacion de la Directora
de la Divisién de Ciencias Bioldgicas y de la Salud, para el periodo 2017-2021, corresponde
entrevistar al candidato y las candidatas con el propdsito de que expresen los motivos y
razones para ocupar el cargo de Director o Directora de Divisidon, expongan sus
conocimientos y puntos de vista, particularmente, sobre la situacion de la Unidad, la Division y
los Departamentos de ésta, con una vision critica y practica.

Recordd que la Comision es la encargada de sistematizar los resultados que entreguen los
representantes con relacion a la auscultacion y las opiniones que emanen de las diferentes
comunidades.

Comentd que la presentacion se realizaria en orden alfabético, el tiempo seria de 20 minutos
y posteriormente pasar a la ronda de preguntas y comentarios, aclaré6 que se entregaria un
formato para que se formulen las preguntas.



Al respecto, el Dr. Eduardo Pérez comento que él formularia su pregunta de manera verbal y
directa.

El Presidente del Consejo Académico solicitd que tanto las preguntas escritas como las
intervenciones fueran concretas.

La Dra. Juana Juarez pidi6 que en el formato de las preguntas se escriba el nombre de la
persona que la realiza.

El Presidente del Consejo Académico solicité el uso de la palabra para el Dr. Miguel Angel
Armella Villalpando y para la Dra. Sara Lucia Camargo Ricalde, la cual fue concedida por
unanimidad.

A continuacion, el Dr. Miguel Angel Armella Villalpando expuso su programa de trabajo y
curriculum vitae, destacando los siguientes aspectos:

Vision Personal de la Funcion

El director debe trabajar para toda la comunidad en su conjunto, ser un representante de la
Comunidad de la Divisién, ser un puente de gestion ante autoridades superiores y ser un
Lider.

Situacién Inesperada

El dafio estructural que sufrio el edificio S a consecuencia del sismo del 19 de septiembre es
una situacién inédita, que afecta a toda la Divisidén (profesores-alumnos-trabajadores de base
y de confianza), a todas las funciones de la Universidad (Docencia, Investigacion, Difusion), a
la Unidad y a la Universidad. Agregd que requiere gran capacidad de gestién, sefialé que al
interior se debe escuchar a los profesores (reunion con las areas y grupos de trabajo,
profesores adscritos), el apoyo debe brindarse a todos los profesores, no solo a los afectados.

Fase 1: Contingencia

Hizo hincapié en que la contingencia aun no termina, la Divisibn debe buscar que los
profesores estén a disposicion de los alumnos, apoyarse en las TIC's como Red @duca y
Virtuami. Por ejemplo, enviar correos directos, al menos semanalmente, y evitar que se usen
sistemas alternos (Vg. Chats) para llevar a cabo, lo antes posible, una reubicacion temporal
del personal académico del edificio S.

Fase 2: Estabilidad

En esta fase todos los planes para la reubicacion y reconstruccion del edificio “S” deben
consultarse con los afectados, se compromete a tener una reunion con las areas en menos de
60 dias. Asimismo, se deben analizar cuidadosamente todos los planes antes de ejecutarlos,
también, se deben discutir y analizar con los jefes de Departamento, jefes de Area y todo el
personal (incluyendo administrativos). Para buscar, en lo posible, no afectar a terceros,
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ademas, plantear soluciones a uno o dos afios, las prioridades deben de ser claras,
analizadas y discutidas con todos. Agregé que las decisiones seran de la Direccion, pero se
informara por qué se toman.

Fase 3: Regreso a la Normalidad

En esta fase se debe tener una visién a Futuro, realizar un analisis desde muchos puntos de
vista para poder contar con un edificio estructural y funcional. Es posible considerar la opcion
del edificio de Ciencia y Tecnologia, ademas de la reconstruccidn y el regreso a la
normalidad, y solicitar la participacion e interaccion de las otras Divisiones.

Investigacion

Referente a la investigacién, es la funcion Basica de la Universidad y en torno a ella giran las
demas, es indispensable recuperar en el corto plazo la actividad funcional (fase 2:
estabilidad), por lo que se debe de preguntar al personal las necesidades basicas de cada
uno y las decisiones deben tomarse por la autoridad con el consenso e informando a los
profesores. Es necesario apoyar, principalmente, a proyectos especificos, asi como a las
renovaciones del SNI, PRODEP 2018 y 2019.

Docencia

La parte de docencia en el laboratorio (PDI, Servicios Sociales, Posgrado) debe fomentar la
Movilidad, asi como resolver, de inmediato, los convenios con otras instituciones.

— Posgrados

Comenté que la mayoria de los Posgrados fueron afectados, sugiri6 hacer uso de los
laboratorios Divisionales, dado que el 70% de alumnos de la Licenciatura en Biologia
Experimental, el 85% de la Maestria en Biologia de la Reproduccion, el 40% de la Maestria en
Biotecnologia y aproximadamente 5 alumnos del Doctorado en Ciencias Biologicas requieren
de un laboratorio para el desarrollo de sus UEA. Sefalé que esto afectaria la eficiencia
terminal.

— Solucién

Notificar a CONACYyT.

Solicitar apoyo de Cotutores (cuando sea posible).

Estimular la Movilidad.

Ver con comités y comisiones académicas el reducir algunos objetivos, acortar tiempos
(s6lo en casos especificos).

— Apoyo a quienes pidan sabatico y cuidar de la calidad de profesores temporales (mismo
caso a quien pudiera decidir retirarse).

— Laboratorios de Docencia
e Deben ser prioridad (No se pudo terminar el primer trimestre).



e Ventana de oportunidad para renovar equipo.
e El objetivo es dar completos los grupos en 18—I.
e Construcciones temporales, seguras y suficientes.

— Problemas preexistentes

Destacé que se tienen las siguientes problematicas: con la implementacion de las PIMES, la
optativas interdivisionales, las optativas intradivisionales, de eficiencia terminal, no se han
revisado desde hace 5 afios en los planes de estudios, capacidad de grupos, equitatividad a
todas las carreras, salidas de campo y visitas a empresas, la SEP modificara los estandares
de evaluacién para la educaciéon superior, particularmente las ingenierias, en la certificacion
de las licenciaturas.

Asimismo, los laboratorios y los diferentes programas Divisionales requieren de
mantenimiento preventivo: la Pexpa, el Bioterio, laboratorio de Biologia Moléculas,
Espectrometria de masas, Microscopia confocal, Microscopia electrénica, Herbario y sus
colecciones anexas, Coleccion de mastozoologia, Invernadero Divisional, el Cactario, asi
como las Plantas Piloto de investigacion.

Difusion de la Cultura

— Severa afectacion en varios elementos.

— No se realizara la Feria de Ciencias ni Expo-UAMI.

— Debemos Fomentar esta actividad.

— Formar convenios para publicacion de libros (comision de planes).

Personal Administrativo

— Los trabajadores tienen derecho a una estabilidad en el trabajo.

— A que las condiciones de trabajo sean las adecuadas para desarrollar las funciones
encomendadas.

— El objetivo de todos es apoyar la formacion de nuestros estudiantes.

Experiencia académica de gestion

Fue jefe de area de Ecologia del 2002-2005, Jefe del Departamento de Biologia periodo
2005-2010, miembro de la Comisién Dictaminadora de Area periodo1998-2003, Presidente de
la Comisién Dictaminadora de Area 2003-2005, representante Académico ante Consejo
Divisional periodo 1998-2000. Es representante Académico ante Consejo Académico desde
2017 a la fecha, representante Académico de la D-CBS ante el Colegio Académico desde
2017 a la fecha. Coordinador de la Maestria en Biologia 2013-2016, es miembro de la
Comisién Académica de la Maestria en Biologia de la Reproduccion desde 2017.
Representante de la UAM-I ante la Asociacion Nacional de Escuelas y Facultades de Biologia
2004-2014, miembro de la Comisién departamental que reinstaurd el Area de Investigacion en
Ecologia 2000. Colabor6 en la elaboracion de Plan de Maestria en Biologia, el cual fue
aprobado en la Sesidén 13.99 del Consejo Divisional, asi como de los Programas de Etologia y
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Ecologia General de la Licenciatura en Biologia en 1986. Elaboré los Programas de
Comportamiento Animal, Ecologia Il, Biometria Il de la Licenciatura en Biologia en 2009,
miembro de la Comision encargada de la formacion de los planes y programas de la
Licenciatura en Biologia Ambiental de la Unidad Lerma y representante de la UAMI ante la
Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas de Biologia, afiliadas al CUMEX.

Produccién cientifica

Ha publicado 4 libros, 20 articulos indexados y 33 capitulos de libros, 10 articulos de
divulgacién, ha asistido a 92 congresos nacionales y 55 internacionales, ha dirigido 2 tesis a
nivel doctorado, 8 de maestria (3 estan en curso), 3 de licenciatura y 75 alumnos de servicio
social.

Finalmente coment6 cual era su conviccion: “La reactivacidon total de las funciones de la
Divisién con la gran calidad que tiene ahora es la tarea que emprende la Division de Ciencias
Bioldgicas y de la Salud como una unidad con profesores alumnos trabajadores y directivos,
sera el espiritu siempre UAM lo que nos ayude a lograrlo”.

A continuacion, la Dra. Sara Camargo Ricalde expuso su curriculum vitae y programa de
trabajo, destacando los siguientes aspectos:

Formacion académica:

Profesora Titular “C” del Departamento de Biologia, desde el afio de 1989, Bidloga por la
UAM, Maestra en Ciencias por la UNAM. Doctora por la Universidad en Ciencias de la vida de
Noruega y profesora con perfi PROMEP desde el aino 2003 y SNI, Nivel 1, desde 2004
(2018).

Experiencia administrativa:

Ha participado en los tres Organos Colegiados de la Universidad; ha formado parte de la
Comisién Dictaminadora de Ciencias Bioldgicas de la Universidad Autbnoma Metropolitana,
ha sido Jefa de Area de Botanica durante seis afios y Jefa del Departamento de Biologia; ha
sido evaluadora externa en la FES Zaragoza como evaluadora en los proyectos de
CONACYyT.

Debilidades de la Unidad:

Comentd que la Universidad no es ajena a la problematica econdmica nacional, lo cual lleva a
una disminucién del presupuesto. Ello provoca problemas en la infraestructura e insumos, asi
como en seguridad. Considera que la convivencia no es amigable, hay que cambiar el
paradigma de interaccion con los demas, existen dificultades respecto a equidad de género v,
por supuesto, los dafios en los edificios “S” y “T".

Fortalezas de la Unidad:




Senal6 que la fortaleza principal de la Universidad es la comunidad en su conjunto, alumnos,
profesores y administrativos, y el cdmo estd organizada la Universidad; Sistema
Departamental, la actividad colegiada, la implementacion de las Medidas de Seguridad,
emitidas por el Consejo Académico, el contar con la Defensoria de los Derechos
Universitarios y el plan de Accion a seguir, para atender la emergencia que vive la Unidad
Iztapalapa, con motivo del sismo del 19 de septiembre.

Agreg6é que la Division de CBS cuenta con 260 profesores, de los cuales 122 (47%)
pertenecen al SNI, 126 (48%) cuentan con perfil PRODEP, hay 31 Cuerpos Académicos, la
matricula es de 5,309 alumnos, de los cuales 4,689 estan inscritos a nivel Licenciatura, 620
en los diferentes Posgrados y 80 administrativos.

Debilidades de la D-CBS:

Se tiene pérdida de espacios, principalmente laboratorios de docencia e investigacion,
cubiculos, oficinas (i.e. Direccidon, Secretaria, jefaturas, atencion a los alumnos), por lo que se
da una pausa grave en docencia e investigacién y se tiene una comunidad disgregada.

Fortalezas de la D-CBS:

Senald nuevamente que la comunidad es la fortaleza de la Division.

Motivos y razones:

Expresé que desde alumna (1981) ha sido parte de la comunidad de la Divisién de CBS, y es
profesora desde 1989, se compromete a defender siempre a la UAM, porque cree en la
autonomia, en la libertad de pensamiento, en la inclusién y equidad, en la pluralidad y la
diversidad.

Agreg6 que la Direccion de CBS representa un honor y oportunidad unica de servir a la
Universidad y de trabajar para y por nuestra comunidad. La situacién actual es de reinicio y
transformaciéon, por lo que hay que trabajar juntos en brindar educacion superior de
vanguardia, realizar investigacién de alto nivel, preservar y difundir nuestro quehacer y la
cultura, asi como generar personas humanas que seamos los cimientos de un México mejor.

Gestion:

En cuanto a la gestion, considera que el Director o Directora tiene que ser un académico que
trabaje de manera conjunta con los diferentes sectores de la comunidad, para conseguir lo
mejor de cada persona a partir de objetivos y metas en comun. Su figura es primordial porque
forma parte de los tres Organos Colegiados de la Universidad, aunque el Consejo Divisional
debe basarse en lo estipulado en el Reglamento Organico, el cual es un Organo de discusion
y liderazgo académico.



Se debe retomar la Planeacién Estratégica de las Areas de Investigacion, llegar a los
Departamentos y, por tanto, a la Division; tener los criterios necesarios y consensuados, para
la toma de decisiones a corto, mediano y largo plazo.

Asimismo, elaborar la Planeacién Estratégica de Docencia (revision de planes y programas de
estudio, ingreso, eficiencia terminal) con apoyo de las instancias pertinentes, de las otras
Divisiones y la Coordinacién de Servicios Escolares. Ademas, debe procurar el desarrollo
armonico de los Departamentos, motivar el trabajo comun/redes, elaborar el presupuesto
anual “en equipo”, incluyendo a los alumnos consejeros y coadyuvar a la gestion de recursos
(Patronato, Rectoria General, Rectoria de Unidad, otras instancia).

Docencia: licenciatura y posqgrado:

Se debe trabajar de manera constante y permanente con los Coordinadores de Licenciatura,
las diferentes Comisiones, los jefes de Departamento y los alumnos. Contar con la
infraestructura fisica de laboratorios y aulas, también asegurar la realizacién de salidas de
campo/empresas/granjas.

Asi como retomar los procesos de certificacion y acreditacion de las licenciaturas de la
Divisién, continuar con el fortalecimiento y consolidacion de los posgrados, establecer
vinculos con Universidades e institutos de investigacién nacionales o extranjeros mediante la
Movilidad de los alumnos, firma de convenios, entre otros.

Investigacion:

Menciono que se debe vigilar y garantizar la infraestructura fisica de laboratorios y cubiculos
(Plan de Accidn; CA, S-424), por lo que apoyaria la construccion de acuerdos al interior de los
Departamentos y Areas de Investigacion para la reubicacion de los profesores.

Asimismo, garantizar el espacio fisico, la funcionalidad y el apoyo a los Laboratorios
Divisionales, Bioterio, Colecciones, PExPA, etc.

Un trabajo permanente con los Jefes de Departamento y de Area, Comisiones ad hoc y
profesores, también generar condiciones de trabajo que garanticen que los profesores
continien con sus planes académicos: SNI, redes, Perfil-PRODEP, etc. y con sus actividades
de docencia.

Preservacion vy difusion de la cultura:

Se debe fortalecer los cursos de actualizacion, de educacion continua y los diplomados, las
publicaciones cientificas y de difusion, asi como los eventos Departamentales y Divisionales.

Personal administrativo:




Debe respetarse el Contrato Colectivo de Trabajo y el Manual de Puestos Administrativos de
Base, trabajar juntos en la recuperacion de los espacios laborales y fortalecer los ya
existentes (i.e. AS, R, W), la vinculacion debe ser respetuosa y franca con el personal
administrativo y el SITUAM.

Vinculacién con otras Divisiones:

Finalmente, menciond, que se debe promover la vinculacion, principalmente con las demas
Divisiones de las cinco Unidades académicas, buscando que sea investigacion multi y
transdisciplinaria, también a través de la preservacion y difusién de la cultura.

Concluyé su presentacion citando una frase de Vince Lombardi: “El precio del éxito es el
trabajo duro, y la dedicacion y la determinacidn para realizar ese trabajo, ya sea que hallemos
ganado o perdido, la satisfaccidén es saber que hemos aplicado lo mejor de nosotros mismos
en la tarea que terminamos”.

Posteriormente, la Dra. Margarita Gallegos Martinez expuso su curriculum vitae y programa
de trabajo, destacando los siguientes aspectos:

Programa de trabajo:

La Division cuenta con cinco Departamentos (Biologia, Biologia de la Reproduccion,
Biotecnologia, Ciencias de la Salud e Hidrobiologia) y 19 areas de investigacion.

La fortaleza de la Division esta en el numero de profesores que pertenecen al SNI y permiten
atender a los once planes de Posgrado, la mayoria se encuentran inscritos en el PNPC, como
programas consolidados en los niveles nacional e internacional y a las seis licenciaturas.
También se han formulado y actualizado lineamientos que dan curso a los trabajos de la
Divisién y que, ademas, permiten el desarrollo de los proyectos.

Docencia:

SeRalé que se tienen graves problemas en las licenciaturas, por lo que es necesaria una
permanente evaluacion, resaltdé que la mayor parte de los alumnos permanecen mas tiempo
del previsto en los primeros trimestres de sus planes de estudio con un tiempo de egreso
excesivo, por lo que afecta a la eficiencia terminal, existe un alto indice de bajas y dificultades
en la programacion de UEA obligatorias y optativas.

Investigacion:

El 72% de los profesores de la Division tienen nivel de doctorado, el 21% de maestria y
solamente el 7% nivel de licenciatura o especialidad: el 45% de ellos pertenecen al SNI y el
62% tienen perfii PRODEP. Se tiene un alto numero de proyectos de investigacion
patrocinados, numerosas redes académicas y la mayoria de los cuerpos académicos estan
consolidados.



La investigacion en la Division esta enfocada principalmente en los siguientes temas:

+ Estudio y conocimiento de su biodiversidad terrestre y acuatica.

» Condiciones de desarrollo, manejo, conservacion, proteccién y restauraciéon de sus
recursos naturales, que ante el cambio climatico enfrentan nuevas amenazas.

» Generacion y aplicacion de conocimientos biotecnoldgicos innovadores.

+ Tecnologias que permitan solucionar problemas alimenticios, ambientales, industriales,
productivos.

» Generacion de conocimiento orientado a la soluciéon de problemas de salud, mediante
investigacion de punta, desde el nivel celular, bioquimico y genético entre otros.

* Generacion de conocimiento para la elaboracion y aprovechamiento de recursos
alimenticios acuaticos y terrestres de calidad.

Ejes de Docencia:

Realizar la planeacion anual las UEA obligatorias y optativas, revisar permanentemente las
PODI, aumentar la eficiencia terminal de los alumnos, continuar con el sistema integral de
informacion institucional, otorgar un mayor numero de becas, impulsar la relacion entre las
Divisiones para atender los problemas de docencia.

Ejes de Gestion:

Considera que se debe discutir de manera conjunta con los Departamentos la reconstruccién
del edificio “S”, también el mantenimiento correctivo y preventivo de todos los equipos y
laboratorios, asi como su modernizacion. Asimismo, se deben buscar apoyos, publicos o de
particulares para lograrlo.

Eje Infraestructura:

La Division de Ciencias Biolégicas y de la Salud con la inhabilitacion del edificio “S”, perdio un
57% de su infraestructura, 38 laboratorios, dos terceras partes de la produccién académica,
dado que el 48% de los profesores se ubicaban en este edificio.

Ejes Difusion de la Cultura:

Se debe impulsar y fortalecer el intercambio de los logros académicos, los resultados de las
investigaciones en todos los foros disponibles, los programas Divisionales de publicacion,
ademas, la Unidad es ya una instancia de difusion.

Ejes de Investigacion:

Continuar con el proceso de consolidacion de las areas de investigacion de la Division,
trabajar en la obtencion de recursos externos y continuar con la generacién de proyectos de
vinculacion.
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Finalmente, menciond que se considera la candidata adecuada porque el trabajo que se
requiere a futuro inmediato para la Division requiere de capacidad de organizacion,
planificacion, interaccion y comunicacion. Sefalé que el trabajo de investigacion que realiza
en el proyecto “Estado de Salud, Conservacion y Vulnerabilidad de los ecosistemas de pastos
Marinos del litoral del Golfo de México”, SENER-CONACYT, asi como del proyecto “Mapeo de
Pastos Marinos y determinaciéon de Carbono Azul, en las poblaciones distribuidas de Holbox a
Tulum”, convenio patrocinado CCA 2016-2017, por México-USA-Canada, el cual es
reconocido a nivel nacional e internacional. Le ha permitido traer a la Universidad recursos
importantes que fortalecen la infraestructura y se utilizan para el desarrollo de sus actividades.

El Presidente del Consejo Académico mencion6 que las preguntas que se realizaran a los
candidatos se haran mediante un formato impreso, al cual se le deberia poner nombre. A
continuacion, se procedio a la etapa de preguntas y comentarios sefialandose lo siguiente:

El Dr. Eduardo Pérez dirigio las preguntas a los tres candidatos, referente a la estructura de
su plan, como resolverian lo siguiente: 1) ¢ cual seria su propuesta para tratar de homogenizar
o nivelar los Departamentos, las areas y la pertenencia de todos los profesores al SNI?, 2)
¢cual seria la estrategia para dar continuidad a la acreditacion de las licenciaturas y
posgrados de su Divisién?, 3) ¢qué harian, en lo inmediato, con el plan de accién para la
reconstruccion del edificio “S” que se dio a conocer por parte de la Secretaria de la Unidad?,
4) ¢ qué proponen o qué van hacer para coadyuvar con el Secretario de la Unidad y reubicar a
los trabajadores que tenian su lugar de trabajo en el edificio “S”? y 5) ¢ conocen el monto que
va a pagar el seguro por el edificio “S™?

El alumno Luis Antonio Enriquez preguntd 1) ¢como lograr la reconstruccion del edificio “S”?,
;cual es la estrategia y qué acciones se van a tomar para estabilizar la situacién por la que
pasa la Division de CBS? Agregd que se tienen problemas con las becas de Movilidad,
muchos alumnos se van simplemente a pasear, 2) ¢cdémo evitarian que hicieran esto?, 3) s de
donde obtendrian los recursos para reactivar la docencia, la investigacion y la reconstruccion
en si del edificio “S™? y 4) ¢ qué harian para incentivar el aumento en la eficiencia terminal?

El Alumno Yitzak Avila pregunté 1) squé pasa con la educacion continua?, tanto de manera
presencial como a distancia, 2) ¢ qué es lo que va a pasar con la materia de trabajo del edificio
“S™? Considera que el nuevo director debe tener contacto directo con los alumnos, solicité que
sus propuestas no sean solamente propuestas, que las cumpla.

El alumno Emmanuel Diaz de Ledn cuestiond: ¢, como resolverian las demandas de acoso que
se tienen en la defensoria por parte de alumnas de la Division?, ; Qué se va hacer con toda la
demas infraestructura de la Division a la que le hace falta mantenimiento?

La Dra. Carmen Navarro igualmente dirigié las preguntas a los tres candidatos, 1) ¢cuales
serian las estrategias a seguir para mantener la idénea comunicacion en la Division? y 2)
¢cuales serian las estrategias para resolver todos los descontentos, temores e inseguridades
que se han dado a raiz de la inhabilitacion del edificio “S”?, ¢bajo qué criterios van a resolver
el problema de los espacios?, ¢;si se van a respetar los espacios actuales?, 3) ;qué
posibilidades le dan a la Licenciatura en Produccion Animal para su crecimiento, consideran
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que tendra oportunidad de conseguir la acreditacién y una posible certificacién?, cual es su
postura para esto ¢si es para detencion de poderes? o ¢si es para servicio real, franco y
abierto?, ¢habra propuestas para atender y apoyar a los grupos minoritarios, los grupos
menos productivos?, o ¢seguira la tendencia de no incluirlos en los apoyos Divisionales?, y
s4) ¢ habra alguna forma de que la Division apoye a los Departamentos en la propuestas que
se tengan para el logro de los objetivos?

El Dr. Miguel Angel Ledn comenté que ya se tiene un plan de accién para contender con la
problematica generada por el sismo del 19 de septiembre, por lo que sus preguntas son: es
muy importante, en relacion a los espacios que se estan construyendo actualmente y el
regreso del personal, una vez que ya estén terminadas las instalaciones necesarias para que
se dé el regreso del personal, jcomo visualizan en un futuro la distribucion de los espacios
para todos?, ¢han considerado una accion concreta de actividades de docencia-investigacion
conjunta de manera interdepartamental en la Division?

El Dr. Miguel Angel Armella contesté que es enorme la problematica que enfrentaria el
Director o Directora de la Division, considera que tendra que tratar de coordinar los trabajos
de la Division. Referente a la pregunta del Dr. Eduardo Pérez coment6 que la SEP tiene un
plan de evaluacién de la educacién superior 2018, a partir del cual la evaluacion de nuestras
licenciaturas van hacer reevaluadas o con criterios nuevos hacia las agencia acreditadoras y
seguramente se acreditara. Considera que es muy importante que, no solamente la Division,
toda la Universidad establezca politicas de certificacion. La evaluacion realizada por externos
es bienvenida, menciond que se cuenta con el apoyo de la Rectoria General cuando alguna
licenciatura se esta acreditando, todos los planes que se ejecuten, deben tener la
participacion de todos los actores involucrados, asi como la interaccion con las otras
Divisiones.

Referente a la problematica de los trabajadores de base, es competencia de la Secretaria de
la Unidad, sin embargo, en la REDISE el Director podra participar ampliamente y asesorar al
Rector o al Secretario, expresar sus puntos de vista. Sefialé que una de las caracteristicas
primordiales del préximo director o directora es demostrar tener calidad humana.

Se debe generar un plan de accion, para contender con las evaluaciones externas.

Al respecto de la pregunta sobre las becas de Movilidad, contestd que éstas se generan
desde la Rectoria General a través de las direcciones, en la practica se han presentado
problematicas muy particulares. Debe preverse que las estancias de Movilidad se vuelvan
realmente efectivas, quizas a través de programas de capacitacién y que los alumnos puedan
acrediten las UEA. El numero de becas se puede incrementar a través de las becas de la
OEA, de Santander, etc., es importante fortalecer la Movilidad internacional pero mas la
nacional.

Los fondos para la reconstruccion del edificio “S” serian a través de la negociacion con las
instancias correspondientes o con capacidad de busqueda en los diferentes sectores.

12



Se debe trabajar en el problema de la eficiencia terminal desde el analisis del efecto que
tienen las PODI. Ademas de fomentar las UEA optativas extradivisionales las cuales propician
la interaccion entre los alumnos.

Sobre educacién continua, menciondé que cuando fue Jefe de Departamento fomenté que
durante el periodo intertrimestral se hicieran cursos de educacion continua, enfocados en los
alumnos. Las restricciones presupuestales hacen que las salidas de practicas de campo se
limiten a los alrededores de la ciudad, para el caso de la granja debe fortalecerse este
proyecto, aunque también pueden visitarse otras granjas.

El contacto con los alumnos es esencial, se deben incluir todos los sectores.

Referente al acoso, esta palabra es impermisible, tales problemas se deben atender
directamente en direccién, también, debe darse una adecuada y digna atencién a la
representacion estudiantil.

Finalmente, sefal6é que se debe informar semanalmente, propuso tener reuniones constantes
con las areas de investigacion afectada, posteriormente, hacer las reuniones cada seis
meses, después se realizarian reuniones con los jefes de Departamento y la direccion para
dar a conocer el plan de distribucion de espacios. Seran bien recibidos los planes de trabajo
que se hagan llegar a los jefes de Departamento.

La Dra. Sara Camargo comentd que en las preguntas estan involucrados diferentes actores u
Organos unipersonales y colegiados que actuan, parte de las funciones de un Director es
recibir propuestas de todos los sectores.

Referente a la pregunta del Dr. Eduardo Pérez comentd que es muy dificil homogenizar las
diferencias entre los Departamentos de las areas de investigacién, debido a que se tienen
distintas historias de creacion y las areas no se desarrollaron, muchas se crearon hace mas
de 40 anos. Como Director lo importante es trabajar de manera conjunta con todas las areas y
es a partir de un diagndstico como se sabra hacia donde van. Otro punto esencias es
homogenizar los recursos, que seamos iguales en cuanto a recursos. Aunque para la
investigacion muchos buscan recursos externos, aclaré que esto ya no compete al Director.
La pluralidad y la diversificacién de la comunidad es lo que enriquece a la Divisién.

Con respecto a las certificaciones de las licenciaturas, primero, se deberan conocer cuales
son los requisitos que van a solicitar. Ya que cuando se realizd la certificacion de la
Licenciatura en Biologia, la acreditadora objetdé que los libros de consulta de la biblioteca no
estaban actualizados.

La planeacién estratégica nos llevara a aceptar que el perfil de la Divisiébn va a cambiar, los
promedios de edad indican que estamos llegando al limite, esto es competencia del Rector
General.

El plan de accion debe considerar que los cinco Departamentos sufrieron danos, no
solamente tres. Comentd que a un profesor se le daid tanto su cubiculo, como su laboratorio.
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Senald que el plan de accidén no se presentd a todos, por o que supuso que consultaron a los
jefes de Departamento y a la Directora. La organizacién y reubicacion de los espacios tiene
que respetar la distribucidon que ya estaba planificada para cada Departamento, aunque la
reubicacién, considera, le compete a las areas de investigacion. También debe tomarse en
cuenta la opinion de los especialistas para la distribucion del peso, el mayor peso debe de ir
abajo y el ligero arriba.

A nadie se le ha informado el monto del seguro, referente a la reubicacién del personal
administrativo le compete a la Secretaria de la Unidad.

En cuanto al acoso: es terrible, se debe tener un pronunciamiento severo con campanas de lo
que significa el acoso.

La comunicacion es bésica, coincide con el Dr. Miguel Angel Armella, emitir comunicados
cada semana.

Finalmente, comentd que en estos momentos la educacién a distancia, mas que la educacion
continua, seria una estupenda herramienta para seguir con las actividades de docencia de las
licenciaturas afectadas.

La Dra. Margarita Gallegos considera que buena parte de los cuestionamientos realizados y
de las puntualizaciones acerca de cémo deben y pueden resolver los problemas de la
Divisiébn, no solamente de la reconstruccion de la infraestructura, sino también de la
reconstruccion de los Departamentos, tomando en cuenta que hay Departamentos con areas
de investigacion que se consideran débiles; como académicos el ejercicio diario nos permite
hacer evaluaciones y diagnosticos. Precisamente es lo que debe hacerse, una vez que se
identifican las debilidades de las areas de investigacion o de los Departamentos, de manera
organizada y a través del marco legislativo que tenemos en la Universidad. Ademas,
implementar lineamientos que permitan la interaccion entre los Departamentos, uno de los
problemas que se han tenido hasta la fecha, es que los Departamentos caminan cada uno de
manera separada. Sefialé que en la Division se desarrollan lineas de investigacién que tienen
una relacion muy fina entre ellos. Por tanto, la mayoria de las actividades y los objetivos de
los grupos de investigacion podrian, en un momento dado, sentarse a identificar aquellas
condiciones en las cuales coinciden, por ejemplo, crear espacios de trabajo comunes, esta
seria una posible solucion para el problema por el que atraviesa la Division.

Mencion6 que se conocen perfectamente las necesidades de cada area de investigacion,
debido a que recientemente se acordd, de manera colegiada, lineamientos que marcan cuales
son los avances y cuales las necesidades. Evidentemente que esta organizacién del
Departamento también tiene una repercusion en las actividades de docencia, no solo en las
de investigacion sino también en las de licenciatura. No es gratuito que una de las
licenciaturas que tiene menor numero de alumnos egresados sea Biologia de la
Reproduccion.

De alguna manera hay un reflejo de cual es la condicion del Departamento y su
infraestructura, para llegar a eso hay dos factores importantes: uno es el diagndstico y el otro
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la planeacion y organizacion. Con base en este diagnostico, conociendo cuales son los
indicadores que nos dicen la posicion, el estado de cada licenciatura, qué tiene como sustento
la organizacion de los Departamentos. A partir de ello se podria empezar a planear de manera
consensuada todas las actividades que permitirian a las areas de investigacién atrasadas
desarrollarse. La direccion tendra que acompafar a los profesores, organizados en areas,
para conseguir recursos externos o en la formulacion de proyectos productivos. De esta
manera las soluciones parten de los criterios planteados para obtener un diagndstico,
basados en estos diagndsticos y ubicados dentro de un plan de desarrollo institucional, se
puede trabajar en la reconstruccion y en una reorganizacion de las areas.

Referente a la planeacidon de las licenciaturas, es un gran reto: se debe retroalimentar con
nuestra investigacion, si se tienen que repensar las licenciaturas, o rehacerse, es necesario
revisar las PODI debido al incremento de problematicas en éstas, ya que no se tenia todo el
sustento operativo.

En lo que se refiere al plan de reconstrucciéon, comentd que la pérdida del edificio “S”
evidentemente impacta a todas las actividades, deben aceptarse tal cual han sido los
sucesos. Se cuenta con un plan de otorgamiento de espacios para los profesores, segun los
espacios disponibles, a un corto plazo. Un elemento importante es el presupuesto disponible,
por ahora la prioridad de reconstruccion ha sido la generacién de laboratorios destinados a la
docencia. Se contaban con 18 laboratorios, lo que plantea una problematica a resolver a partir
de un diagndstico inmediato del edificio “S”, es decir, saber si se puede reconstruir, o se va a
demoler. Esto debe exigirse a las autoridades y asi sea conocimiento de todos el estado del
edificio.

El Director puede llevar las propuestas ante las instancias correspondientes y ser un vinculo
entre la comunidad.

Referente a la pregunta de cémo se asignan las becas de Movilidad, se hace mediante la
solicitud presentada al inicio, aunque no hay criterios claros de a quién se le otorga y a quién
no.

Mencion6 que la cuestion del acoso es algo desagradable, que no solo se da en nuestra
Universidad, sino también en la sociedad. La educacion es un factor importante y juega un
papel esencial en el comportamiento, como personas éticas, morales y responsables. Por ello,
hay que analizar si las PODI estan planteando una formacién mas humanistas, éstas tendrian
que ser el mecanismo a través del cual se encuentran soluciones para regular nuestra
convivencia.

Finalmente, sefaldé que el monto que va a otorgar la aseguradora a la Universidad por los
dafos del edificio “S”, es de 60 millones de pesos.

El alumno Jorge Hugo Diaz dirigioé las preguntas a los tres candidatos, 1) ¢qué planes de
accion se tienen para atraer mas alumnos a la Division de CBS a una Universidad que
claramente sufre de una situacién de emergencia?, 2) ;de qué manera se podra asegurar a
los posibles aspirantes que la Universidad podra otorgarles una educacion de calidad, a
sabiendas que no cuenta con las instalaciones que alguna vez tuvo?, 3) ¢ se tiene algun plan
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de accién informativo que tenga la finalidad de asegurar que la Universidad cuenta con la
infraestructura suficiente para atender la demanda?, 4) los planes y programas de estudios
estan ideados y pensados para ser atendidos con cierta infraestructura, ¢se propugnaran
reestructuraciones de emergencia a los planes y programas de estudio?

El Dr. Fernando Diaz de Ledn también dirigié sus preguntas a los tres candidatos: 1) ¢ Cuales
serian sus propuestas para activar la motivacién y que el animo de la comunidad no decaiga,
para volver lo antes posible a la normalidad en la Division de CBS?, 2) ;de qué manera van a
mejorar la informacion que les llega a los profesores de la Division?

La Dra. Sara Camargo contesto en el siguiente orden: 1) ;qué planes de accidén se tienen
para atraer mas alumnos a la Division de CBS? debe pensarse de manera diferencial, si se
perdieron laboratorios de docencia, los cuales se van a recuperar. Se les informdé a los
profesores de la Division que se haria una disminucién en el ingreso de los alumnos, se
reduciria el numero de grupos para incrementar el numero de alumnos por grupo. Si esto se
tomo a partir de una politica de la Direccion lo tendria que resolver el nuevo director, o que
ocasiono el malestar de muchos profesores.

En cuanto a una educacién de calidad, considera que las licenciaturas de la Divisidon
necesitan laboratorios, pero un buen profesor puede impartir una clase con un pizarrén y un
gis; sobre la reestructuracion de los Plenas y Programas, no es tan facil decir “no tengo
laboratorios, reestructuro un programa”, es todo un proceso: hay adecuaciones vy
modificaciones, no se puede resolver en lo inmediato, la comunidad universitaria debe asumir
su responsabilidad y buscar que se resuelva lo antes posible. Por lo que una modificacién a
los planes y programas de estudio tiene que surgir de una necesidad de calidad, de una vision
a futuro segun los problemas nacionales y no porque ahora esta cerrado el edificio “S”.

Referente a las preguntas del Dr. Fernando Diaz de Ledn comentd que la Unidad cuenta con
la COSIB que brinda apoyo para los trabajadores que entraron en depresion por la situacion
del edificio “S”. La comunicacion tiene que ser bidireccional para saber las problematicas de la
comunidad, considera que en cuanto conozca las necesidades trabajara en dar soluciones.
También se debe promover el acompanamiento entre los profesores cuando tengan que
entrar a sus cubiculos para sacar sus cosas.

Se aprobd por mayoria continuar trabajando por 3 horas mas.

La Dra. Margarita Gallegos contestd que la Division cuenta con lineamientos y reglamentos
que permiten saber cuantos alumnos se van a admitir en los proximos trimestres, por lo que
cada ano hace evaluaciones, a través de éstos, para dar a conocer el numero de alumnos que
se podran atender en los siguientes trimestres, sumado al numero de profesores y la
infraestructura con la que se cuenta. En un Consejo Divisional se decidié cual era el numero
de alumnos que se iba a recibir el préximo trimestre, si esto se tiene que reevaluar, se tendra
que hacer un ajuste, debido a las carencias que tiene la Division en estos momentos, por lo
que se debe de valorar en el ajustar el numero de alumnos que se recibiran.
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Referente a la segunda pregunta del Dr. Fernando Dia de Ledn comentd que se deben utilizar
todas las instancias con las que ya se cuentan para hacer llegar la informaciéon a los
profesores, se tienen que informar certezas, datos, no rumores, es importante saber qué es lo
que sigue, cada semana hay reuniones de informacion.

El Dr. Miguel Angel Armella contestd las preguntas del alumno Jorge Hugo Diaz, mencioné
que las personas externas a la UAM no saben que el edificio “S” resulté afectado, se tiene una
demanda de alumnos que duplica la capacidad que tiene la Division, por lo que ésta se vera
afectada, hay una parte de la docencia que se perdio y es el contacto personal que tienen los
profesores con sus alumnos ya sean de licenciatura, de proyectos terminal, de servicio social
o de posgrado.

En cuanto a la recuperacién de la docencia practica, comentd que la educacion a distancia ha
funcionado y es complementaria. Referente a las preguntas del Dr. Fernando Diaz de Ledn
menciond que no se ha organizado la entrega de reconocimientos para los alumnos que
egresaron el trimestre pasado, considera que son estos detalles lo que les da animo a los
alumnos para continuar con su educacidn. Se tienen que recuperar estos momentos
pequefios de festejo, es muy importante para levantar la moral, también los trabajos
interdepartamentales mejoran el animo. Considera que es una obligacién de la Division
buscar a los profesores para comunicarles toda la informacion.

La Dra. Arely Prado felicitd a los tres candidatos por las presentaciones realizadas, sefal6
que sus preguntas fueron contestadas parcialmente, por lo que solicitd que puntualizaran en
las siguientes preguntas: 1) ¢cual fue su participacion en la distribucidn de espacios e
integracion de areas durante su gestion como jefe de Departamento?, 2) ¢ cuales serian sus
criterios a proponer para conjuntar la estrategia de distribucion de espacio e integracion de
areas y Departamentos?, 3) ¢ cual seria la estrategia de fortalecimiento funcional para todas
las plantas piloto de la Divisién? y 4) ;cual es su postura respecto a las PODI frente a
organismos acreditadores?

El alumno Isaac Hilario dirigié sus preguntas a los tres candidatos: 1) ¢Cuales serian los
proyectos de vinculacién social que tienen?, 2) ; Cuales son sus propuestas de la Divisién con
respecto al impacto social que éstas tienen?, 3) dada la problematica que se tiene en la
Divisién de CBS, ¢ cual es la estrategia para atender a los alumnos que quieran llevar UEA de
la Division de CBS?

La Dra. Veronica Medina comentd que los tres han sido jefes de Departamento, por lo que
preguntd: como ejercicio de autoevaluacién, jcomo califican sus estilos de gestién? y ;qué
hicieron para tratar de limar los problemas o conflictos que existieron en su Departamento?,
esto con la finalidad de saber cémo solucionarian los problemas, que serian mas complejos a
nivel Divisional.

La Dra. Margarita Gallegos referente a las preguntas de la Dra. Arely Prado, que no se han
contestado, la distribucidn de espacios de acuerdo a como fue planteada, sefialé que ya se
form6 una Comision que va a revisar cual es el espacio que cada Departamento, con base en
los espacios que contaban hasta el momento, tienen derecho a contar con ellos cuando el
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edificio esté en pie, esta seria la solucidén simple, es decir, qué espacio tenia y garantizarlo.
Agregd que se esta en una situacién en donde se puede repensar, reorganizar, reformular la
manera en que se quiere trabajar.

La Dra. Veronica Medina comentd que se dan situaciones en donde los grupos se
fragmentan, la fragmentacion no va a fortalecer ni a los Departamentos, ni a la Division,
considera que ante la oportunidad de reformular los espacios, seria valioso que cada
Departamento se pusiera a discutir hasta donde se han llevado los logros de este
Departamento antes del sismo y aprovechar la nueva situacion para reformularlo; ¢tal y como
estaban organizados los laboratorios funcionaban adecuadamente?, ;realmente esto era
optimo para todos? o 4 podemos caminar hacia la formulacién de laboratorios Divisionales que
puedan, por lo menos en el corto plazo, tener los recursos necesarios para nuestra
investigacion?, considera estas cuestiones no solo por la situacion actual, sino porque se
tiene la infraestructura, los equipos, la capacidad de organizacion; los laboratorios podrian
estar a la disposicion de mas grupos de investigacion que también los requieren, es deseable
la participacion multidisciplinaria entre Departamentos y Divisiones porque permite optimizar
los recursos.

Referente a la pregunta de la Dra. Verdnica Medina, ¢qué hicimos durante su gestion?,
comentd que tuvo la oportunidad, en la reubicacién de los nuevos espacios de trabajo, de
considerar la opinidén de sus compafieros que fueron reasignados al edificio AS. Con la
politica de puertas abiertas se puede interactuar con la comunidad. Referente a las plantas
piloto sefialé que son areas de trabajo que deberian tener mejores condiciones, deben ser
atendidas de inmediato.

Sobre el tema de las PODI, se deben revisar y actualizar; la vinculacién entre las Divisiones y
la certificacion es un problema de la Universidad no solo de la Divisién. Por otro lado, la
comunicacion es importante como lo sefalé el Dr. Fernando Diaz de Ledn, hay muchas
formas de hacer llegar la informacion a los profesores, si no son suficientes hay que plantear
formas de comunicacion propositivas y acertadas que les permitan a los profesores estar
perfectamente comunicados.

Al vincularnos con la sociedad desde el punto de vista social, en la Divisidén hay programas
que tienen una repercusion inmediata en ciertos sectores, dio el ejemplo del programa que
tienen las doctoras Alma Arellano y Gloria Ruiz que reciben a un sector de la comunidad
estudiantil y de las inmediaciones para evaluar sus condiciones metabdlicas, el cual tienen
una incidencia en nuestra sociedad. Otros, por ejemplo, son las patentes, que se generan y
aplican en los diferentes sectores de la sociedad.

Concluyé que se considera una mujer que defiende su punto de vista y sabe escuchar el de
los demas, siempre pone sobre la mesa lo que piensa dispuesta a intercambiar opiniones y
criticas.

El Dr. Miguel Angel Armella contesté en primer lugar a las preguntas de la Dra. Arely Prado,
se tiene un buen diagnostico del espacio que se perdio, recordd que en su plan de trabajo
mencionaba tres fases para el proceso de recuperacion: la primera es la fase de emergencia,
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donde muchos profesores pusieron recursos propios para hacer adaptaciones a los espacios
de investigacion y docencia, como por ejemplo los libreros, externd que la Universidad tiene
un poco de responsabilidad al respecto. La segunda fase es la de estabilizacion, tiene el
objetivo de retomar la produccion de libros, tesis, articulos cientificos, proyectos de
investigacion, todo de una manera adecuada. Debe reconocerse la reasignacion de espacios
y aceptar que se necesitara construir, por fortuna se han formado algunos grupos afines que
cuentan con el espacio.

Referente a la pregunta de la Dra. Arely Prado considera que el proceso es a largo plazo, se
ubica en la tercera fase de normalizacion y recuperacion de la optimizacién, senalé que en
este punto hay dos elementos: 1) elemento de base, el que se perdi6 y 2) la planeacion, no
solo se tiene que recuperar lo que se perdid, si no planear a futuro. En este sentido, tiene que
cambiar la estructuracion y la formacion, por ejemplo como el edificio “W” o las plantas piloto,
que comparten los equipos con varios grupos de investigacion.

Toda planeacion debe incluir al mayor numero de actores, el didlogo en este proceso es
fundamental, los espacios necesariamente no seran los mismos. Es importante la etapa de
busqueda de apoyos para la reconstruccion y, también, remodelaciones fisicas de los demas
espacios.

Sobre el tema de las PODI, considera que deben revisarse y hacerse un analisis profundo,
porque el problema esta entre nuestras politicas y las acreditadoras, debido a que en las
ingenierias se modificaron los mecanismos de acreditacion es necesario buscar acuerdos con
los organismos acreditadores. Asimismo, hay que verificar todos los equipos de los
laboratorios en las ingenierias.

Referente a las preguntas del alumno Yitzak Avila contestd que simple y sencillamente toda la
investigacion que se hace en la Division de CBS tiene un impacto social. Por ejemplo, el
proyecto “Ecologia, manejo y conocimiento de la pitaya” ha permitido transformar un mercado
local con grandes pérdidas a un mercado de exportacion internacional, triplicando los ingresos
de los agricultores de la mixteca oaxaquera. Otro ejemplo es el de biogeoquimica del suelo, si
se conoce el manejo de suelo en las zonas de conservacion, se puede conocer el proceso de
la erosidn del suelo y saber como se lograria conservar. La gran mayoria de los proyectos de
investigacion tienen impacto social, los profesores de la Unidad en un inicio tomaron la
vocacion de hacer ciencia basica como base para la ciencia aplicada y de impacto social. No
se han perdido espacios de docencia, por ello los laboratorios tendran que recuperarse a la
brevedad.

Insistié en proponer que las UEA multidisciplinarias se enfoquen un poco mas al analisis de
las problematicas especificas, a través de las diferentes Divisiones y de la discusion vy
participacion de profesores y alumnos, hay muchas problematicas que se solucionarian de
esta manera.

Finalmente, contestd las preguntas de la Dra. Verdnica Medina, la problematica al interior de
los Departamentos se agudiza por la falta de recursos. Cuando fue jefe de Departamento se
tenian muchas carencias de espacio debido al crecimiento de los Departamentos, por lo que
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fue necesario convencer al Director y al Consejo Divisional del plan de construccion, de
incremento de espacios de los Departamentos, lo dio origen al tercer piso del edificio “AS”.
También negocié con el Rector de la Unidad para llevar a cabo los encuentros académicos,
que se habian dejado de realizar.

La Dra. Sara Camargo contest6é que durante su gestion como jefa de Departamento le toco la
construccion del tercer piso del edificio “AS” y la reubicacién del Departamento a este piso.
También, de manera conjunta con los jefes de area, se establecieron criterios generales para
que cada area después generara su criterios particulares, con la finalidad de respetar el
microcosmos Y la razén de ser de cada una de ellas. Uno de los principales criterios fue el que
la Universidad debia proveer a los profesores un espacio minimo que cubriera cubiculo y
laboratorio donde realizar su trabajo de investigacién. lo que precisamente provocéd la
problematica de espacio, ya que varios profesores no tenian asignados cubiculos, y algunos
contaban con laboratorio y cubiculo, lo que generaba descontento al grado de solicitar que
solo se asignara un espacio por profesor.

Posteriormente, se realizé la distribucion de acuerdo a la superficie en metros cuadrados por
cubiculo de 25 m? por profesor, si tenian mas espacio del que se habia calculado se acordo
que asi permaneceria. Ademas, se solicitd que si habia dos o tres profesores que pudieran
compartir laboratorio lo hicieran, aunque varios profesores no estaban de acuerdo, otros si
aceptaron. Otra propuesta que se planteé fue rifar los cubiculos, misma que fue aceptada por
la mayoria de los académicos. Los laboratorios Divisionales funcionan sencillamente porque
los dirige la Division.

En cuanto a las relaciones humanas enfatiz6 que se deben llegar a acuerdos para mejorar la
convivencia.

Sobre el tema de las PODI y las acreditaciones comenté que todo documento es inacabado,
las PODI son del 2003 y no se han revisado. La Universidad ha cambiado, el pais ha
cambiado, nosotros hemos cambiado, hasta el contexto internacional ha cambiado; considera
que es momento de retomar las nuevas circunstancias y actualizarlas, con la finalidad de
aportar elementos que faciliten las acreditaciones.

En cuanto a las plantas piloto considera que deben buscarse las maneras de obtener
recursos, una de ellas es a través de convenios de vinculacion. Sugirié estrechar la relacion
con los alumnos debido a que en muchos casos es a través de ellos que se pueden hacer
lazos de vinculacion, es importante cambiar la vision de cdmo hacer las cosas.

Respecto a la vinculacion social, muchos de los profesores que hacen trabajo de campo
contribuyen de diferentes maneras con las comunidades que visitan, ya sea brindando
capacitaciéon de como hacer las cosas o enriqueciendo los museos. El Director debe generar
las condiciones necesarias para que los alumnos y profesores hagan propuestas, igualmente,
gestionar los recursos necesarios para continuar con la docencia en la Division.

El Alumno Carlos Valenzuela realizé las siguientes preguntas para el Dr. Miguel Angel
Armella: ;cual fue la mejora que implementé? y scomo la llevd a cabo?; para la Dra. Sara
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Camargo ¢ cual diria usted que es su capacidad para gestionar los recursos, particularmente,
los externos?, ;Qué era lo que usted buscaba con su participacion en la Unidad Lerma en el
mismo proceso? Y ¢ por qué no siguio alla y regreso a la Unidad |ztapalapa?; para la Dra.
Margarita Gallegos, ¢qué habilidades considera que tiene usted para ser Directora de la
Divisiéon? Y ¢ Cuales fueron los logros que ha conseguido en su actual cargo, que le puedan
ayudar para la reconstruccién del edificio?

El Dr. Miguel Angel Armella contesté que en el primer aspecto estructural la consecucién de
los recursos y la construccion del tercer piso del edificio “AS”; el segundo aspecto es, y ha
sido importante, el momento de tomar la jefatura el Departamento, éste se encontraba en un
tercer lugar en produccién y lo llevdo a un segundo lugar; el tercero aspecto es el social,
fundamental para él, siempre ha pensado que somos humanos y, por tanto, tenemos la
necesidad de convivir.

La Dra. Sara Camargo contestd que su compromiso con la Universidad es muy grande e
importante, respecto a su participacion en la Unidad Lerma, la Unidad no tenia Rector,
asimismo, se iban a dar cambios en las direcciones de las Divisiones y uno de los problemas
de la Unidad es que cuentan con pocos docentes. Para la Division de CBS solo se tenian dos
o tres candidatos, por lo que el Rector de la Unidad le solicitd su apoyo y asi completar el
numero de aspirantes que senala la Legislacion, es decir, solamente tenia el fin de darle
legitimidad al proceso. Su propésito nunca fue quedarse en Lerma, insisti6 en que su
participacion fue unicamente para cooperar con la Unidad.

En cuanto a la capacidad de administracién de recursos, retomoé el ejemplo del edificio “AS”,
recorrio todas las instancias de la Universidad para buscar los recursos necesarios y asi
construir y habilitar con infraestructura suficiente los laboratorios y cubiculos y entonces
edificar el tercer piso. También consiguié que varias instituciones dieran los recursos para
llevar a cabo el “Simposio de la Simbiosis micorrizica”, por lo que considera que tiene las
habilidades suficientes para obtener los recursos que hagan falta.

La Dra. Margarita Gallegos considera que tiene las habilidades y los logros para ser Directora,
comentd que como Secretaria Académica de la Divisién ha cumplido fielmente con una serie
de mandatos que estaban pendientes de resolver para la Divisién. Por ejemplo, la formulacién
de los lineamientos para la evaluacién de la beca a la carrera docente, aunque los logros no
han sido individuales.

Por otro lado, la oficina de atencion a alumnos demostré que si se contaba con las aulas
suficientes para impartir las UEA gracias al trabajo que realizé la oficina, se organizaron los
horarios, asi como el trabajo de los coordinadores. Se actualizaron y crearon
aproximadamente 17 lineamientos, como los lineamientos para el uso de la Granja de
Produccion Animal, para el uso del Bioterio, del invernadero y el uso de los espacios. Los
lineamientos que se actualizaron fueron para determinar el numero de alumnos por grupo.
Con lo anterior, considera que tiene las habilidades y capacidades suficientes para ocupar el
cargo de Directora de la Divisién de CBS.
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En una segunda etapa de la Sesion, se procedido a contestar por secciones las preguntas
escritas realizadas por los miembros del Consejo Académico, se establecieron 3 minutos
como tiempo limite para contestar las preguntas.

El Presidente del Consejo Académico leyo las preguntas dirigidas a los tres candidatos: ¢ por
qué el interés de ocupar la Direccion de CBS?, ;como piensa combinar su trabajo de
investigacion con su cargo de Director o Directora?, ¢cémo considera su relacion con todos
los miembros de la Division de CBS?, en caso de llegar a la Direccion pero sin el apoyo de la
mayoria de la comunidad de la Divisién de CBS, ;la podra liderar efectivamente y cumplir los
objetivos de su plan de trabajo?, las preguntas las formularon las doctoras Rocio Torres, Ana
Jaramillo y el Dr. Ricardo Marcelin.

La Dra. Sara Camargo recordd que en su presentacion menciond los motivos por los cuales
queria participar: el principal seria el enorme compromiso con la Universidad, la parte de
experiencia que tiene en cuanto a la gestion, sobretodo la invitacion y la confianza de varios
miembros de la comunidad que consideran que es la persona adecuada para el cargo.
Respecto a combinar el trabajo de investigacion, estamos agrupados en grupos de
investigacion y en ese sentido hay que aprender a delegar. Comenté que en el 2011 salié un
acuerdo del Rector General donde se limita a los Organos unipersonales a participar en la
docencia, aunque era costumbre que estuvieran siempre presentes, y esto les daba otra
vision del quehacer de la Universidad. Agregd que siempre ha atendido a la docencia, que
nunca la ha descuidado, es cuestion de organizacion. Ademas, considera que lleva una
relacién cordial con los miembros que conforman la comunidad de la Divisiéon de CBS.

Finalmente, coment6é que el trabajo se debe hacer en dos vertientes: en la académica y la
personal, en términos de objetivos en comun. Es el tiempo el que nos dara esa confianza.
Aunque hay gente que esta totalmente en contra de su postulacion, considera que el trabajo
constante, los resultados de éste, la generacion de espacios saludables y amigables,
concluyo, podria llevar a cabo una buena gestiéon. Donde todos estariamos convencidos que
el objetivo primordial es la Universidad, cumplir con los planes, con los programas y las
metas, a través del respeto y la confianza, y agregando el tiempo, se pueden lograr las cosas.

La Dra. Margarita Gallegos comentd que su interés surgio por buscar una Division mas
armonica y capaz de lograr sus objetivos, asi como por la invitacion que le hicieron distintos
integrantes de la comunidad de diferentes niveles. En combinar la investigacion con la
gestion, coincide con lo que ya se menciond, el trabajo de gestion no es ajeno al trabajo
académico, aunque se llega a la Universidad siendo investigadores, considera que todos son
capaces para realizar ambas funciones. Hay procedimientos para hacerlo, es un trabajo que
nos permite entender, a través de ello, mas a la Divisidn, fue un desacierto ponerle limites a
nuestro trabajo docente.

El Dr. Miguel Angel Armella mencioné que su interés fue por la invitacién de varias personas
de la Division, aunado por la situacion que se tiene con el edificio “S”. Respecto a combinar la
gestion, comenté que participa en dos grupos de trabajo con los que mantiene una estrecha
relacion académica, coincide en que fue un error el limitar la labor docente. Si llega a la

22



Divisién, considera que se debe demostrar la calidad y la calidez del trabajo y tratar de
propiciar una colaboracién en armonia y con trasparencia.

Las siguientes preguntas fueron: jcuales son los retos mas relevantes a resolver en la
gestion? y ¢por qué?, ;cuales son los 3 retos mas importantes para CBS?, desde las
competencias de la Direccion, ¢cual seria la principal problematica para atender al personal
administrativo?, ¢ cual es su propuesta concreta para hacerlo?, las preguntas las formularon la
Dra. Rocio Torres y los doctores Ricardo Marcelin y Salvador Cruz.

La Dra. Margarita Gallegos contesté que es evidente que un reto fuerte es la situacion del
edificio “S” porque de él depende todo lo demas, principalmente la docencia. La caida
funcional del edificio es un problema agregado a lo que ya se tenia; en segundo nivel el
presupuesto, que esta relacionado con las posibilidades competitivas y la participacion de
nuestro grupos de investigaciéon. También se tiene que disminuir la permanencia de los
alumnos en la Universidad. En cuanto al personal administrativo, dentro de las competencias
del Director, es la planificacion de los horarios de los laboratoristas.

El Dr. Miguel Angel Armella contesté que el reto principal es la docencia, la inhabilitacién del
edificio “S” no es un reto, es un evento a resolver. El segundo reto es el fomento de la
investigacion, tenemos que garantizar los espacios y los recursos para esto. El tercer reto es
mantener el nivel y la calidad de los Posgrados, la problematica a atender, son varios
gremios, todos merecen respeto, darles a todos y cada uno las condiciones adecuadas
apegadas al contrato colectivo de trabajo y al manual de puestos, no se hara nada si no se
llega a un acuerdo con los trabajadores.

La Dra. Sara Camargo contestd, en cuanto a los retos, son la docencia y el diagndstico de los
planes y programas, el problema del edificio “S”, la revision de los posgrados para su
permanencia en el PNPC, la obtencion de recursos. En cuanto al personal administrativo, es
la relacién con el personal de intendencia y laboratoristas; todo dialogo y relacion es con
estricto apego al contrato colectivo de trabajo.

En el siguiente bloque las preguntas fueron las siguientes: 1) un factor critico para el futuro
de la Division de CBS sera el criterio para la asignacion de espacios sobre todo los
laboratorios de investigacion en el nuevo o renovado edificio, ¢qué opinan al respecto?, 2)
¢Qué caminos alternativos buscaria para obtener recursos externos y hacer una
reconstruccion rapida del edificio “S”™?, 3) De qué manera garantiza la infraestructura fisica
de cubiculos, laboratorios y colecciones que no tienen espacio, como la coleccidn
Entomoldgica Xicoténcatl? Las preguntas las formularon los doctores Miguel Betancourt,
Salvador Cruz y Ana Jaramillo.

El Dr. Miguel Angel Armella contesté que es muy importante lo que se perdié. A partir de la
estructura que se tiene se debe analizar la manera de reacomodar los laboratorios y grupos
de trabajo en conjunto. Las alternativas de apoyo externo son fundamentales, se puede
recurrir al gobierno y a las instituciones privadas sin perder nuestra autonomia. En cuanto a la
existencia de colecciones es muy importante reconocer que para traer recursos las
colecciones tendrian que estar registradas, el registro es a nivel Divisional.
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La Dra. Sara Camargo comenté que en cuanto a los criterios de espacios trataria de mantener
la misma forma que se utilizé en el “AS”, con el apoyo de los jefes de Departamento y los
jefes de area, usar lo mismo criterios: generales a basicos. Caminos presupuestales
alternativos, son los alumnos o recaudacion de recursos. En cuanto a garantizar los espacios,
las colecciones van a estar en la planta baja, se puede compactar el mobiliario.

La Dra. Margarita Gallegos, mencioné respecto a los criterios de asignaciéon, se formé una
comisién para este efecto, una de las cuestiones que se trato fue que los profesores van a
tener la misma superficie de espacio que antes. Lo siguiente es utilizar los recursos actuales
que permiten calcular o analizar cuales son las medidas perfectas que debe tener un cubiculo.
El Director no va a definir los criterios de espacios, la comision sera la portavoz de la opinién
de los laboratorios y la informacién servira para disefiar espacios, su uso, funcionamiento, su
aplicacién y lo que no se debe hacer, son experiencias que se deben retomar y asi evitar tales
problemas. Los recursos, considera que la Universidad debe experimentar y aceptar
propuestas encaminadas a ello. Con respecto a las colecciones, son un referente
importantisimo para la Divisidn y cualquier estudio, es necesario conservar estas colecciones
para las futuras generaciones.

Las preguntas del siguiente bloque fueron: 1) se ha mencionado que la baja eficiencia
terminal es una problematica de la docencia ¢ ,cual seria su propuesta concreta para corregir
esta situacién, 2) ¢reincorporaria la UEA de Fisica en las licenciaturas de CBS?, las
preguntas las formularon la Dra. Rocio Torres y el Dr. Salvador Cruz.

La Dra. Sara Camargo comento, referente a la baja eficiencia terminal, que es parte de un
proceso; muchos alumnos abandonan los estudios por algunos trimestres y posteriormente
regresan, uno de los principales motivos puede ser el economico. Sefald que desde la
Direccion lo que se podria hacer para apoyarlos es programar cursos extracurriculares, de
apoyo propedéutico que les ayude hacer mas fuertes académicamente; si es una deficiencia
econdmica, la Universidad podria influir para que se otorguen mas becas. Al respecto de la
pregunta del Dr. Salvador Cruz, contesté que si incorporaria nuevamente la UEA de Fisica y
algunas otras, ya que se han adelgazado tanto algunos programas, es necesario generar UEA
que le ayuden a los alumnos para reforzar sus conocimientos, insisti6 en hacer programas
solidos para formar alumnos de calidad.

La Dra. Margarita Gallegos contestd sobre la baja eficiencia terminal, se han abordado
factores de diversa indole: algunos estan relacionados con las malas condiciones académicas
en que ingresan los alumnos, los problemas econémicos, la deficiente planeacion de las UEA.
Las intenciones para resolverlo han sido, por ejemplo, el trimestre cero en la Divisién de CBI,
ademas, considera que se debe realizar una revision de los planes y programas de estudio,
por lo que se puede analizar la reincorporar la Fisica y otras UEA a las licenciaturas de CBS.
Para la mejora de la eficiencia terminal comenté que no se han utilizado los programas
audiovisuales, generados por los profesores de la misma Divisidn, asi también deben
buscarse mas becas para los alumnos.
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El Dr. Miguel Angel Armella comentd: la parte econémica es importante, la excesiva seriacion
es otro elemento a analizar, considera esencial incorporar la UEA de Fisica a las licenciaturas.

El Presidente del Consejo Académico sometid a consideracion de los miembros del Consejo
Académico continuar con la Sesion por tres horas mas o hasta terminar con las preguntas
formuladas a los candidatos, la cual fue aprobada por mayoria.

El ultimo bloque de preguntas fue el siguiente: 1) ;Como estimular la generacion de
investigacion aplicable a las necesidades de la sociedad?, 2) ;Como lograr mejorar e
incrementar la interaccion entre la UAM-I y la sociedad y en particular con las necesidades de
apoyo que tiene la pequefa y mediana empresa?, ;Como generar la interaccién con otras
Divisiones de la UAM para complementar sus investigaciones?, las preguntas las realizo el Dr.
Raul Cornejo.

La Dra. Margarita Gallegos respondié que la vinculacion es evidente, la investigacion que
realiza la Division responde a politicas de investigacion marcadas en las instancias en que se
discuten las lineas que tendran que ser abordadas en nuestro pais al ser necesarias, dio
como ejemplo el laboratorio que trabaja el analisis de suelo en los poblados cercanos a las
plantas de PEMEX. Para mejorar la interaccion con otras Divisiones sefialé que seria con
presupuesto e infraestructura, en su propuesta argumento.

El Dr. Miguel Angel Armella comenté que se tiene una gama basica, por ejemplo, las
patentes. En cuanto la interaccion se debe escuchar a los empleadores, es importante dar el
apoyo y escuchar para que los planes y programas se puedan adecuar a ello. Y respecto a
mejorar las interacciones entre las Divisiones, por ejemplo, CBI cuenta ya con el posgrado de
Energia y Medio Ambiente y la Especializacion en Fisica Médica Clinica.

La Dra. Sara Camargo respondié las dos primeras preguntas, estd de acuerdo con lo
mencionado por sus predecesores, dio el ejemplo de los profesores que hacen los estudios de
suelo y dan los resultados para las mejoras y las aplicaciones pertinentes. Para la vinculaciéon
la forma mas sencilla es a través de la docencia, a partir de integrar a los alumnos a los
proyectos de investigacion y los foros que se puedan desarrollar internamente.

Las ultimas preguntas fueron dirigidas de manera personal; para la Dra. Sara Camargo,
pregunta realizada por el Mtro. Gilberto Hernandez: el énfasis que hace del trabajo en equipo
es interesante, una de las premisas fundamentales es el sobreponer el interés general al
particular o de grupo, haciendo una evaluacion autocritica ¢ realmente podra hacer trabajo en
equipo?

La Dra. Sara Camargo contestd que si, porque justamente ella trabaja en un equipo integrado
por cinco personas, de los que por lo menos siempre estan tres. Se nota también desde la
perspectiva de PRODEP, sabe trabajar en equipo y es una dinamica que el grupo sabe
manejar.
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Para la Dra. Margarita Gallegos, pregunta realizada por el Mtro. Gilberto Hernandez: de
acuerdo a su accionar como Secretaria Académica de CBS, ;Qué papel le ha dado a los
alumnos en la resolucién de conflictos?

Contestdé que los alumnos pueden decir, evaluando su trabajo como Secretaria Académica,
que siempre se manifestd el interés y sus necesidades y sus razones para resolver y llegar a
acuerdos, asi como se tuvo el tiempo y la disposicion para resolver los problemas.

La Dra. Sara Camargo anadié que trabajé en equipo con el Dr. Armella cuando fue jefe de
Departamento y ella jefa de area; posteriormente, como jefa de Departamento le toco trabajar
en el nuevo plan de estudios y los programas de la Licenciatura en Biologia, siempre
trabajando en equipo.

No habiendo mas comentarios, el Presidente del Consejo Académico dio por concluido el
punto.

NOTA 427.1

Se entrevisté al candidato y las candidatas a ocupar el cargo de
Director o Directora de la Divisién de Ciencias Bioldgicas y de la
Salud, para el periodo 2017-2021.

El Presidente del Consejo Académico dio por concluida la Sesion 427 del Consejo
Académico, siendo las 16:15 horas del dia 1 de diciembre de 2017, extendiéndose la presente
acta que firman el Presidente y el Secretario del Consejo Académico, de acuerdo con lo
sefialado en el articulo 51 del Reglamento Interno de los Organos Colegiados Académicos.

Dr. José Octavio Nateras Dominguez Dr. Miguel Angel Gémez Fonseca
Presidente Del Consejo Académico Secretario Del Consejo Académico

Aprobada en la sesion 441
Celebrada el 6 de julio de 2018
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